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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น มีการขับเคลื่อน

การทำงานกับชุมชนท้องถิ่นที่มุ่งเน้นการสร้างความเข็มแข็งให้กับชุมชนฐานรากท้ังในด้านเศรษฐกิจ  
เทคโนโลยี การเมือง วัฒนธรรม สังคมและสิ่งแวดล้อม บนฐานการบริหารจัดการที่เน้นธรรมาภิบาล
คู่ขนานไปกับการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการและการทำนุบำรุง
ศิลปะ วัฒนธรรมและท้องถิ่นที่มีชุมชนท้องถิ่นเป็นฐานในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้นยังเป็น
กำลังสำคัญในการผลิตบุคลากรที่มีคุณภาพ  พัฒนาประชาชนในพ้ืนที่ให้ได้มีโอกาสทางการศึกษา   
มุ่งยกระดับการสร้างบุคลากร และการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ดึงภูมิปัญญาที่มีในทุกพ้ืนที่    
สู่การจัดการเรียนรู้ และบทบาทของมหาวิทยาลัยได้เข้าถึงคนในชุมชนมากข้ึน การจัดการศึกษาตลอด
ชีวิตโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน  มุ่งเน้นการผลิตบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์  มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และบูรณา
การองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนาท้องถิ่น  โดยพัฒนางานกิจการนักศึกษา ให้มีความเข้มแข็ง
และสร้างอัตลักษณ์ให้เด่นชัดทั้งระดับคณะและมหาวิทยาลัย ตามคุณลักษณะบัณฑิตไทยในศตวรรษที่ 21  
มีการพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์และนักศึกษาควบคู่กัน พร้อมทั้งผลักดันโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนา
เชิงพ้ืนที่ มุ่งสร้างชุมชนด้วยฐานงานวิจัยที่บูรณาการความรู้เชิงวิชาการคู่ขนานที่เสริมสร้างพลังปัญญา
ของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความ
เจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน พร้อมทั้งเป็นแหล่งบริการความรู้วิชาการและสืบสาน
การพัฒนาท้องถิ่น โดยได้มีการพัฒนาหลักสูตรใหม่ทั้งระยะสั้นและระยะยาว ที่จะตอบรับกับกำลัง
แรงงานและสนองการพัฒนาพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก (EEC) และมีการสนับสนุนและ
ส่งเสริมการวิจัยทั้งเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่และการวิจัยเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้ที่สามารถนำไปพัฒนา
ท้องถิ่น รวมทั้งมุ่งเน้นการวิจัยแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน เพ่ือให้งานวิจัยสามารถนำไปใช้ในการแก้ไข
ปัญหาของพ้ืนที่ ซึ่งเป็นการมุ่งพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ให้เป็น “มหาวิทยาลัยชั้นนำรับใช้
สังคมของภาคตะวันออก เพ่ือสร้างนวัตกรรมตามศาสตร์พระราชา”   

 
ข้อมูลพื้นฐาน 
 

สภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ์
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ มีสถานที่ปฏิบัติงานดั้งเดิมตั้งแต่เริ่มก่อตั้งอยู่ในอำเภอ

เมืองฉะเชิงเทราใกล้วัดโสธรวรารามวรวิหาร สถานที่ประดิษฐานหลวงพ่อพุทธโสธร และกองพันทหาร
ช่างที ่2 (ค่ายศรีโสธร) มีสถานที่ปฏิบัติงานแยกกันเป็น 3 แห่ง คือ 
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แห่งแรก ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 422 ถนนมรุพงษ์ ตำบลหน้าเมือง อำเภอเมือง จังหวัดฉะเชิงเทรา 
24000 บนเนื้อที่ 43 ไร่เศษ เป็นที่ตั้งของสำนักงาน อาคารเรียน อาคารปฏิบัติการและอาคารที่ทำ
การต่าง ๆ 

แห่งที่สอง ตั้งอยู่ ณ เลขที่ 40 ถนนศรีโสธรตัดใหม่ ตำบลหน้าเมือง อำเภอเมือง จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 24000 มีพ้ืนที่ประมาณ 17 ไร่ เป็นพ้ืนที่ซึ่งได้รับบริจาคและจัดซื้อเพ่ิมเติมเพ่ือใช้ในการ
จัดการเรียนการสอนของโปรแกรมวิชาเกษตรศาสตร์ ปัจจุบันได้เปลี่ยนมาใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนของโปรแกรมวิชาดนตรี และเป็นบริเวณท่ีพักอาศัยของข้าราชการ พนักงานของมหาวิทยาลัย 

แห่งที่สาม ตั้งอยู่ ณ เลขท่ี 6 หมู ่4 ตำบลหัวไทร อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา 24110  
มีพ้ืนที่ประมาณ 500 ไร่  เป็นที่สาธารณประโยชน์  ซึ่งกระทรวงมหาดไทยอนุมัติให้ใช้เป็นที่ตั้งของ
มหาวิทยาลัยฯ เมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2539 

สถานที่แห่งแรกนี้เดิมเป็นที่ตั้งของโรงเรียนฝึกหัดครูกสิกรรมชายซึ่งต่อมาเมื่อโรงเรียนย้ายไป
ตั้งใหม่ที่จังหวัดปราจีนบุรีทางราชการจึงได้ขยายสถานที่เดิมให้กว้างขึ้นโดยขอที่ดินจากทางการทหาร
และจัดซื้อเพ่ิมเติมสร้างหอนอนและเรือนพักครูแล้วย้ายนักเรียนสตรีแผนกฝึกหัดครู ซึ่งเรียนรวมอยู่
กับนักเรียนสตรีประจำจังหวัดฉะเชิงเทรา “ดัดดรุณี” มาเรียนแทนในปี พ.ศ. 2483 โดยใช้ชื่อโรงเรียน
ว่า “โรงเรียนฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัด” เปิดสอนหลักสูตรครูประกาศนียบัตรจังหวัด (ครู ว.) จึง
ถือได้ว่ามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ได้ถือกำเนิดในปีพ.ศ. 2483 จากนั้นก็ได้พัฒนาเปลี่ยนแปลง
มาโดยลำดับ กล่าวคือ 

พ.ศ. 2485 ได้เปิดสอนหลักสูตรครูประชาบาล (ป.ป.) และเปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนสตรี
ฝึกหัดครูฉะเชิงเทรา” แต่ต่อมาได้ตัดหลักสูตรครูประชาบาล และหลักสูตรครูประกาศนียบัตรจังหวัด 
ออกปีละชั้นจนหมดในปี พ.ศ. 2491 และ พ.ศ. 2495 ตามลำดับ 

พ.ศ. 2493 เปิดสอนหลักสูตรครูมูล และในปี พ.ศ. 2494 เปิดสอนหลักสูตรฝึกหัดครูประถม
(ป.ป.) ซึ่งเป็นการเปิดสอนนักเรียนฝึกหัดครู ป.ป. หญิง เป็นครั้งแรกในส่วนภูมิภาคของไทย 

ในระยะนี้เองที่กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดให้จังหวัดฉะเชิงเทราเป็นสถานที่ทดลอง
ปรับปรุงส่งเสริมการศึกษาโดยความร่วมมือขององค์การระหว่างประเทศหลายองค์การ ได้แก่ องค์การ
อาหารและเกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) องค์การบริหารความร่วมมือระหว่างประเทศแห่งอนามัย
โลก (WHO) องค์การบริหารความร่วมมือระหว่างประเทศแห่ งสหรัฐอเมริกา (USOM) มี             
ชาวต่างประเทศเข้ามาดำเนินงานในโครงการนี้จากหลายชาติ คือ อังกฤษ สหรัฐอเมริกา เดนมาร์ก
นอร์เวย์ สวีเดน ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ แคนาดา อินเดีย ศรีลังกาและญี่ปุ่น ในการนี้ทางโรงเรียน
ฝึกหัดครูฉะเชิงเทราได้ให้ความร่วมมือกับโครงการระหว่างประเทศ โดยจัดสถานที่ไว้ส่วนหนึ่งสำหรับ
ให้โรงเรียนต่าง ๆ ใช้เป็นสถานที่ประชุม การสาธิตการสอนโดยผู้เชี่ยวชาญจากประเทศไทยและ
ต่างประเทศ พ.ศ.2498 มีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร โดยใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา 



3 
 

(ป.กศ.) แทนหลักสูตร ป.ป. โดยรับนักเรียนชายเข้าเรียนด้วยจึงเปลี่ยนชื่อจากโรงเรียนสตรีฝึกหัดครู
ฉะเชิงเทรา  เป็น “โรงเรียนฝึกหัดครูฉะเชิงเทรา” สังกัดกรมการฝึกหัดคร ู

ตลอดเวลาที่ผ่านมาโรงเรียนฝึกหัดครูฉะเชิงเทราได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านอาคาร
สถานที่และด้านการเรียนการสอน โดยได้รับการช่วยเหลือจากองค์การปรับปรุงส่งเสริมการศึกษาและ
องค์การ ยูนิเซฟ (UNICEF) และได้มีโครงการฝึกหัดครูชนบทขึ้นในระยะนี้ด้วย 

ต่อมาเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2513 โรงเรียนฝึกหัดครูฉะเชิงเทรา ได้รับการสถาปนาเป็น
“วิทยาลัยครูฉะเชิงเทรา” เปิดสอนถึงระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง  (ป.กศ.สูง)       
ทั้งนักศึกษาภาคปกติและภาคค่ำ (Twilight) ในด้านอาคารสถานที่ ได้มีการก่อสร้างอาคารคอนกรีต
เสริมเหล็กแทนอาคารเรียนไม้ท่ีมีอยู่แต่เดิมและมีอาคารอ่ืน ๆ เพิ่มขึ้นตามลำดับ 

พ.ศ. 2518 ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 วิทยาลัยครูฉะเชิงเทรา  
จึงได้รับการยกฐานะตามพระราชบัญญัติให้ผลิตครูได้ถึงระดับปริญญาตรี และให้มีภารกิจอ่ืน ๆ คือ   
การค้นคว้าวิจัย ทำนุบำรุงศาสนาและศิลปวัฒนธรรม การส่งเสริมวิทยฐานะครู และการอบรมครูประจำการ 
จึงได้มีโครงการอบรมครูประจำการ (อ.ค.ป.) ขึ้น โดยได้เปิดสอนตั้งแต่ปี พ.ศ.2522 จนถึง พ.ศ. 2530 

ในปี พ.ศ. 2527 มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) และให้วิทยาลัยครู
เปิดสอนสาขาวิชาต่าง ๆ  ถึงระดับปริญญาตรีได้ วิทยาลัยครูฉะเชิงเทราจึงเปิดสอนระดับปริญญาตรี
ในสาขาวิชาการศึกษา (ค.บ.) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ (วท.บ.) สาขาวิชาศิลปศาสตร์ (ศศ.บ.) ทั้ง
นักศึกษาภาคปกติ และนักศึกษาตามโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ  (กศ.บป.) ใน
วันเสาร์-อาทิตย์ วันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535  กรมการฝึกหัดครูได้รับพระมหากรุณาธิคุณจาก
พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระราชทานนาม วิทยาลัยครูว่า “สถาบันราชภัฏ” ตราเป็น
พระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ เมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2538 และประกาศในราชกิจจานุเบกษา
ฉบับกฤษฎีกาเล่ม 112 ตอนที่ 4 ก วันที่ 24 มกราคม พ.ศ.2538 วิทยาลัยครูฉะเชิงเทราจึงเปลี่ยนชื่อ
เป็น “สถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา” 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2539  กรมที่ดิน กระทรวงมหาดไทยได้อนุมัติให้ใช้ที่ดินสาธารณประโยชน์
บริเวณหนองกระเดือย หมู่ 4 ตำบลหัวไทร อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา เป็นที่ตั้งสถาบัน     
ราชภัฏฉะเชิงเทรา ศูนย์บางคล้า ตามหนังสือที่ มท 0618/11964 ลงวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2539 
และในปี พ.ศ. 2541 สมเด็จพระเจ้าพ่ีนางเธอเจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนากรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์  
ได้ประทานนามสถาบันราชภัฏว่า “สถาบันราชภัฏราชนครินทร์” สำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีได้
นำร่างพระราชกฤษฎีกาเปลี่ยนชื่อขึ้นทูลเกล้าฯ ถวายพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงลงพระปรมาภิไธย
ประกาศใช้เป็นกฎหมายตามความในราชกิจจานุเบกษาฉบับกฤษฎีกา เล่ม 115ตอนที่ 72 ก เมื่อวันที่ 
13 ตุลาคม พ.ศ. 2541 สถาบันราชภัฏฉะเชิงเทราจึงเปลี่ยนชื่อเป็น“สถาบันราชภัฏราชนครินทร์” 

พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานพระราช-
บัญญัติ มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 121 ตอนพิเศษ 23 ก. 
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ลงวันที่ 14 มิถุนายน พ.ศ.2547 ทำให้สถาบันราชภัฏราชนครินทร์เปลี่ยนเป็น “มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราชนครินทร์” ตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 เป็นต้นมา ใช้อักษรย่อภาษาไทย “มรร” และใช้
ชื่อภาษาอังกฤษ RAJABHAT RAJANAGARINDRA UNIVERSITY ตัวย่อ RRU 
 

ข้อมูลหน่วยงานในมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  
 

หน่วยงานจัดการเรียนการสอน 
และสนับสนุนการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

หน่วยงานสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
และสนับสนุนการบริหารงานของมหาวิทยาลัย 

- คณะครุศาสตร์ 
- คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
- คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี
- คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
- คณะวิทยาการจัดการ 
- คณะพยาบาลศาสตร์ 
 

- สำนักงานอธิการบดี 
- สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
- สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
- สถาบันวิจัยและพัฒนา 
- ศูนย์ศิลปะ วัฒนธรรมและท้องถิ่น 
- สถาบันพัฒนาศักยภาพกำลังคนแห่งอนาคต 
- สถาบันเศรษฐกิจพอเพียง 

 

โครงสร้างการบริหารงานมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

คณะครุศาสตร ์

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
คณะมนุษยศาสตรแ์ละสังคมศาสตร ์

คณะวิทยาการจัดการ 

คณะวิทยาศาสตรแ์ละเทคโนโลยี 
คณะพยาบาลศาสตร ์

 

ส านักงานอธิการบด ี

สถาบันวิจัยและพัฒนา 
ส านักวทิยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ส านักส่งเสริมวชิาการและงานทะเบียน 

ศูนยศิ์ลปะ วัฒนธรรมและท้องถ่ิน 
สถาบันเศรษฐกิจพอเพียง 

สถาบันพัฒนาศักยภาพก าลังคนแหง่อนาคต 
 

อธิการบด ี

สภามหาวิทยาลัย 
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กรอบแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568)   
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  จัดทำแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) (ฉบับทบทวน มีนาคม 2565) ขึ้นบนพื้นฐานกระบวนการ PDCA  และ
หลักความสอดคล้องกับ  แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่สิบสอง (พ.ศ.2561-2564)  แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579  
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี พ.ศ.2561-2580 และแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560-2564)   แผนการดำเนินงานของคณะทำงานด้าน  การพัฒนากำลังคนในเขตพัฒนา
พิเศษภาคตะวันออก (EEC-HDC) ปีงบประมาณ พ.ศ.2562-2566  แผนยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัด
ฉะเชิงเทรา  โดยมีเนื้อหาสำคัญประกอบด้วย ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  ค่านิยมองค์การ เอกลักษณ์ 
อัตลักษณ์  ยุทธศาสตร์  เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

ปรัชญา (Philosophy) 
      จัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

 

วิสัยทัศน ์(Vision) 
มหาวิทยาลัยช้ันนำรับใช้สังคมของภาคตะวันออก  เพื่อสร้างนวัตกรรมตามศาสตร์พระราชา 

A Leading Social Enterprise University in the Eastern Thailand to Create Innovation 
with Royal Philosophy. 

 

พันธกิจตามกฎหมาย (Mission) 
1. แสวงหาความจริงเพื่อสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพื้นฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น     

ภูมิปัญญาไทย  และภูมิปัญญาสากล 
2.  ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม สำนึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น 

อีกท้ังส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพื่อช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การ
ผลิตดังกล่าวจะต้องให้มีจำนวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า  ความสำนึก  และความภูมิใจในวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นและของชาติ 

4. เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำชุมชน  ผู้นำศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่นให้
มีจิตสำนึกประชาธิปไตย  คุณธรรม จริยธรรม  และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชน และ
ท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม 
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5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู  ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

6. ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย  ชุมชน องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและองค์กรอ่ืนทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสม
กับการดำรงชีวิต  และการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพ่ือส่งเสริม
ให้เกิดการจัดการ การบำรุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่าง
สมดุลและยั่งยืน 

8.  ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชดำริในการปฏิบัติ
ภารกิจของมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 

 
พันธกิจมหาวิทยาลัย (Mission) 

เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าวโดยอาศัยกรอบภารกิจตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พุทธศักราช 2547 และกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับสิบ
สอง  มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ จึงกำหนดพันธกิจไว้ 5 ประการดังต่อไปนี้ 

1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรมเชี่ยวชาญในศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถิ่นภาคตะวันออก
ตอบสนองความต้องการของสังคม และการพัฒนาประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0 รวมทั้ง
เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา 

2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
3. พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ท้องถิ่นตอบสนองความต้องการของชุมชน และท้องถิ่น

ตามศาสตร์พระราชา ให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีต่อเนื่องและยั่งยืน    
4. บริการวิชาการและประสานความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาชุมชนองค์การทั้งใน

และต่างประเทศเพ่ือการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นแห่งภาคตะวันออก ตลอดจนการพัฒนาและ
เสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำชุมชน ผู้นำศาสนา และนักการเมืองท้องถิ่น  

5. ทะนุบำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

ค่านิยม (Value) :  POSITIVE  
 

P rofessional            มหาวิทยาลัยที่เป็นมืออาชีพ 
O wnership    มหาวิทยาลัยที่มีความรัก และความเป็นเจ้าของร่วมกัน 
S ocial Responsibility          มหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
I  ntegrity                          มหาวิทยาลัยแห่งความซื่อสัตย์และเป็นธรรม 
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T eamwork     มหาวิทยาลัยที่มีการทำงานเป็นทีม 
I  nnovation                   มหาวิทยาลัยที่สร้างนวัตกรรม 
V ision Focus                  มหาวิทยาลัยที่มีเป้าหมายทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจน 

          E xcellence                มหาวิทยาลัยที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

 
เอกลักษณ์  (Uniqueness)  

“มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น
ตามแนวพระราชดำริ”   

 
 

อัตลักษณ์ (Identity) 
“จิตอาสา  ใฝ่รู้  สู้งาน”  
 

ยุทธศาสตร์  (Strategies) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
 
ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ 1. ชุมชน ท้องถิ่น และสถานประกอบการได้รับการพัฒนาให้มีความ 

เข้มแข็ง และยกระดับให้เป็นแหล่งจ้างงานของประชากรและบัณฑิตในพ้ืนที่ 
      2.  มีงานวิจัย นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าและนำไปใช้ประโยชน์ในการ

พัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่น 
                                     3.  เป็นแหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและสร้างสรรค์ 
ผลงานที่โดดเด่นเป็นที่ยอมรับของสังคม 

 กลยุทธ์  1.1  สร้างโครงการที่ตอบสนองพ้ืนที่ที่เน้นการบูรณาการพันธกิจ 
สัมพันธ์ (S2,3,4-O1,2,3,4,6) 

           1.2  สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมสู่การสร้างมูลค่าเพ่ือพัฒนา 
ศักยภาพท้องถิ่น และสามารถนำไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม (S2,4-O1,2, 3,4,6,7) 
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1.3  ทะนุบำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง และ 
สร้างคุณค่าของชุมชน สู่การจัดการเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์และร่วมสมัย (S5-O5) 
   

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 
เป้าประสงค์ 1. บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์ และสมรรถนะเป็นเลิศเป็นที่ต้องการของ 

ผู้ใช้บัณฑิต 
   กลยุทธ์   2.1  ปรับปรุงหลักสูตรครุศาสตร์ และกระบวนการผลิตบัณฑิต 

ให้มีสมรรถนะเป็นเลิศ และสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ (S1-T3, W3-O1) 
 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
              เป้าประสงค์ 1. ยกระดับคุณภาพ และสมรรถนะบัณฑิตให้ตรงตามความต้องการของ 
 ผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ คุณลักษณะ 4 ประการ และมีทักษะที่จำเป็น(การเรียนรู้ตลอดชีวิต ทักษะที่
จำเป็นในศตวรรษที่ 21 เพ่ือพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง) 
                              กลยุทธ์   3.1 พัฒนาหลักสูตรร่วมกับภาคีเครือข่ายที่สอดคล้องกับความ 
ต้องการของตลาดแรงงาน/ท้องถิ่น (W2,3-O1,2,7- T1,2,4,5,6) 
                                            3.2 พัฒนาบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรมและเชี่ยวชาญในศาสตร์ 
ได้ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติและวิชาชีพ มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของสถาน
ประกอบการ (S4,7-T1,2,5,6) 
                       3.3 ยกระดับขีดความสามารถของอาจารย์ให้มีสมรรถนะ พร้อมรับ 
ความเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ  (W1-T1,2,3,4,5,6) 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์  1. ระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมีคุณภาพ ทันสมัย รองรับการ 

เปลี่ยนแปลง 
 กลยุทธ์  4.1 พัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยให้ทันสมัย รวดเร็ว มี 

ประสิทธิภาพ และรองรับการเปลี่ยนแปลง (W4,5,6-O1,2,3,4) 
             4.2 สร้างกลยุทธ์ทางการเงินที่ครอบคลุมการหารายได้  

(W6-T1,2,3,4,5,6)  
 4.3 ปรับปรุงด้านกายภาพ สิ่งแวดล้อม  และสิ่งสนับสนุนการ 

เรียนรู้และการปฏิบัติงาน (W5- T2,6) 
 4.4 พัฒนาบุคลากรทุกระดับเชิงรุก เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล อย่างเป็นรูปธรรม (W1-T1,2,3,4,5,6) 
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ผลการวเิคราะห์สภาพแวดล้อม และศกัยภาพปจัจุบนัของมหาวทิยาลัยราชภฏัราชนครินทร์ 
 

สภาพแวดล้อมภายใน 
 

 จุดแข็ง 
1. มีชื่อเสียงในการผลิต พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา  
2. มีเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน ท้องถิ่น ส่วนราชการ ทำให้สามารถดำเนินงานตอบโจทย์

และเกิดความเข้มแข็ง 
3. มีสถาบันเศรษฐกิจพอเพียงที่น้อมนำพระราโชบายสู่การพัฒนาท้องถิ่น 
4. บุคลากรมีศักยภาพ มีความเชี่ยวชาญในแต่ละศาสตร์ และมีทักษะการทำงานเชิงพ้ืนที่ 
5. มีหน่วยงานที่ส่งเสริมการทำนุบำรุงศิลปะ วัฒนธรรม และท้องถิ่นที่สร้างผลงานเป็นที่ยอมรับ 
6. มีอาคารสถานที่ และครุภัณฑ์ที่สามารถก่อให้เกิดรายได้ 
7. มทีี่ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก นิคมอุตสาหกรรม  เกษตรกรรม 

 ท่องเที่ยว และเป็นจุดเชื่อมต่อของอาเซียน  

  

จุดอ่อน 
1. อาจารย์มีตำแหน่งทางวิชาการน้อยกว่าเกณฑ์ท่ีกำหนด 
2. ได้รับงบประมาณแผ่นดินไม่เพียงพอและงบประมาณเงินรายได้จากค่าธรรมเนียมนักศึกษา

ลดลง ส่งผลให้การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย และหน่วยงานภายในขาดความคล่องตัว 
3. การพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ทันสมัย และตอบสนองความต้องการของท้องถิ่นมีจำนวนน้อย 
4. ขาดการประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษาแบบมืออาชีพ 
5. การบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ไม่คุ้มค่า 
6. แผนกลยุทธ์ทางการเงินขาดการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 

 
สภาพแวดล้อมภายนอก 
 

โอกาส 
1. มียุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี ที่ตอบสนอง     

พระบรมราโชบายในการสนับสนุนการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมถึงการพัฒนาท้องถิ่น  
2. มียุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี  ที่ เป็นโอกาสด้านการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมการเกษตร

สิ่งแวดล้อมและเพ่ิมการผลิตบัณฑิตสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและการผลิตบัณฑิตตรงกับความ
ต้องการของสถานประกอบการ 
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3. การเปิดประชาคมอาเซียนทำให้มีโอกาสในการจัดการศึกษาแบบ Double Degree 
Program,  GE online,  การสะสมหน่วยกิต (Credit Bank),  การทำหลักสูตรระยะสั้น และความ
ร่วมมือด้านการวิจัย  

4. จังหวัดและส่วนราชการเป็นพลังในการขับเคลื่อนการทำงานของมหาวิทยาลัยในการ
สนับสนุนงบประมาณและกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

5.  มีทุนทางวัฒนธรรมที่เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาท้องถิ่น 
6. มีพ้ืนที่ และแหล่งทรัพยากรที่เอ้ือต่อการพัฒนาท้องถิ่นตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัย

อย่างหลากหลายตามศาสตร์ต่าง ๆ  
7. การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
 
ภาวะคุกคาม 
1. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรส่งผลให้ประชากรในวัยเรียนลดลง 
2. สถาบันอาชีวศึกษา เปิดสอนในระดับปริญญาตรี ส่งผลให้มีผู้เรียนในระดับอุดมศึกษาลดลง 
3. นโยบายของรัฐบาลมุ่งเน้นคุณภาพการผลิตบัณฑิตครูคุณภาพสูง (High Quality Premium) 
4. รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณด้านการผลิตบัณฑิตสายวิทยาศาสตร์ สูงกว่าบัณฑิตด้าน

สังคมศาสตร์ 
5. มติคณะรัฐมนตรีเห็นชอบให้สถาบันอุดมศึกษาที่มีชื่อเสียงในต่างประเทศสามารถจัด

การศึกษาในเขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออกได ้
6. มกีารเปิดหลักสูตรใหม่ ๆ ของมหาวิทยาลัยในพื้นที่ ส่งผลให้มีคู่แข่งทางการศึกษาสูง  
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ผังแสดงความเชื่อมโยงของวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร ์และเป้าประสงค ์

วิสัยทัศน์ (VISION) : มหาวิทยาลัยชั้นนำรับใช้สังคมของภาคตะวันออกเพื่อสร้างนวัตกรรมตามศาสตร์พระราชา 
A Leading Social Enterprise  University in the Eastern Thailand to Create Innovation with Royal Philosophy. 

การพัฒนาท้องถิ่น การผลิตและพัฒนาคร ู การพัฒนาระบบการบรหิารจดัการ การยกระดับคณุภาพการศึกษา 

วิสัยทัศน ์

ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค ์
- ประสิทธิผล 
ตามยุทธศาสตร์ 

- คุณภาพ 
การบริการ 

- ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติการ 

ยกระดับคุณภาพ และสมรรถนะบัณฑิตให้ตรงตามความต้องการ
ของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ คุณลักษณะ 4 ประการ และมี

ทักษะที่จำเป็น  (การเรียนรู้ตลอดชีวิต ทักษะที่จำเป็น            
ในศตวรรษที่ 21 เพื่อพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง) 

 

ระบบบรหิารจดัการมหาวิทยาลัยมีคุณภาพ ทันสมัย รองรบัการเปลีย่นแปลง 

บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์ และสมรรถนะเป็นเลศิ
เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 

 

มีงานวิจัย นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าและนำไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลยัและท้องถิ่น 

เป็ น แห ล่ ง เรี ย น รู้ ศิ ล ป วัฒ น ธรรม ภู มิ ปั ญ ญ าท้ อ งถิ่ น            
และสร้างสรรค์ผลงานท่ีโดดเด่นเป็นท่ียอมรับของสังคม 

 

ชุมชน ท้องถิ่น และสถานประกอบการได้รับการพัฒนาให้มีความเข้มแข็ง 
และยกระดับใหเ้ป็นแหล่งจ้างงานของประชากรและบณัฑติในพ้ืนท่ี 
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พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา พันธกิจ (Mission) ยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) เป้าประสงค์ (Goal) 

1. การจัดการเรียนการสอน 
 

1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม
เชี่ยวชาญในศาสตร์และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นภาคตะวันออกตอบสนอง
ความต้องการของสังคมและการ
พัฒนาประเทศตามนโยบายประเทศ
ไทย 4.0 รวมทั้งเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของวิชาชีพครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 

1. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 1. ยกระดับคุณภาพ และสมรรถนะบัณฑิตให้ตรงตาม
ความต้ อ งก ารขอ งผู้ ใช้ บั ณ ฑิ ต ด้ วย อั ตลั กษ ณ์            
คุณ ลั กษณ ะ 4 ประการ  และมี ทั กษะที่ จ ำเป็ น       
(การเรียนรู้ตลอดชีวิต ทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21   
เพ่ือพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง) 

  2. การผลิตและพัฒนาครู 1. บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์ และสมรรถนะเป็นเลิศเป็นที่
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต 
 
 
 
 
 
 

ความเชื่อมโยงระหว่างพันธกิจของสถาบันอดุมศึกษา กบัพันธกิจ  ยทุธศาสตร ์และเปา้ประสงค์ ของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
วิสัยทัศน ์(VISION) : มหาวิทยาลัยชั้นนำรับใช้สังคมของภาคตะวันออก  เพ่ือสร้างนวัตกรรมตามศาสตร์พระราชา  

A Leading Social Enterprise  University in the Eastern Thailand to Create Innovation with Royal Philosophy. 
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พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา พันธกิจ (Mission) ยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) เป้าประสงค์ (Goal) 

2. การวิจัย 2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมบน
ฐานทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่น
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

3. การพัฒนาท้องถิ่น 1. ชุมชน ท้องถิ่น และสถานประกอบการได้รับการ
พัฒนาให้มีความเข้มแข็ง และยกระดับให้เป็นแหล่ง
จ้างงานของประชากรและบัณฑิตในพื้นที่ 
2. มีงานวิจัย นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าและนำไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่น 
3. เป็นแหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น
และสร้างสรรค์ผลงานที่โดดเด่นเป็นที่ยอมรับของ
สังคม 
 

3. การบริการทางวิชาการ 3. พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่
ท้องถิ่นตอบสนองความต้องการของ
ชุมชนและท้องถิ่นตามศาสตร์
พระราชาให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดี
ต่อเนื่องและยั่งยืน 

 

 4. บริการวิชาการและประสานความ
ร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา
ชุมชนองค์การทั้งในและต่างประเทศ
เพ่ือการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นแห่ง
ภาคตะวันออก ตลอดจนการพัฒนา
และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้นำ
ชุมชน ผู้นำศาสนา และนักการเมือง
ท้องถิ่น 

  

4. ทำนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

5. ทะนุบำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา พันธกิจ (Mission) ยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) เป้าประสงค์ (Goal) 

  4. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 1. ระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมีคุณภาพทันสมัย
รองรับการเปลี่ยนแปลง 
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ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกบัสินบน  
ประจำปีงบประมาณ 2567 

 

หลักการและความสำคัญ    
การบริหารงานในปัจจุบันมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีกระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ

เพ่ือที่จะทำให้ทราบว่าหน่วยงานจะเผชิญกับปัญหาอะไร และจะหาทางป้องกันอย่างไรเพ่ือ ไม่ใช้การบริหาร 
และการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ ดำเนินการไปตามที่กฎหมายกำหนดให้ปฏิบัติ เป็นไปตาม
ขั้นตอนอันควร ปราศจากความเสี่ยงการทุจริตในการเรียกรับสินบนเพื่อปฏิบัติหน้าที่เป็นการตอบแทน   

 
การบริหารความเสี่ยงเป็นยุทธศาสตร์สำคัญ ที่มีส่วนช่วยให้การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยมีการ

พัฒนา และเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหาร
ความเสี่ยงป้องกันการทุจริต ซึ่งเป็นเรื่องที่มีความสำคัญและมีบทบาทเพ่ิมมากขึ้น ในการบริหารจัดการ
สถาบันอุดมศึกษาเพ่ือนำไปสู่การกำกับดูแลองค์กรที่ดี (Good Corporate Governance) และเป็นกลไกหนึ่งที่
จะช่วยสนับสนุน          ให้มหาวิทยาลัยบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การดำเนินงาน การกำกับ
ดูแลกิจการที่ดีเป็นปัจจัยหลัก     ในการเสริมสร้างองค์กรให้มีมาตรฐานการจัดการที่ดี สร้างความเชื่อมั่นให้กับ
องค์กรภาครัฐและภาคเอกชน คณาจารย์ นักศึกษา และประชาชนทั่วไป ว่ากระบวนการดำเนินงานของ
มหาวิทยาลัย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถผลติบัณฑิตนักปฏิบัติเพ่ือเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนา
ประเทศ  ดังนั้น การมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีจึงเป็นส่วนสำคัญที่สามารถนำพาองค์กรบรรลุพันธ
กิจและเป้าหมายยุทธศาสตร์ขององค์กร  รวมถึงการบรรลุ เป้าหมาย การมีระบบธรรมาภิบาลที่ดี  ซึ่ง
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ได้ให้ความสำคัญ  ต่อการดำเนินการบริหารความเสี่ยงป้องกันการทุจริต
ขององค์กรอย่างต่อเนื่อง ทั้งในด้านการเสริมสร้างความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงป้องกันการทุจริตให้แก่
ผู้บริหาร และบุคลากร ก่อให้เกิดการเรียนรู้ รวมถึงการตอบสนองและปฏิบัติต่อความเสี่ยงป้องกันการทุจริตที่
ถูกต้องและสอดคล้องกับแนวทางการดำเนินงานและกลยุทธ์    จากบุคลากรทุกระดับในทุกกิจกรรมและทุก
หน่วยงานได้ทั่วทั้งองค์กร  รวมทั้งมีการดำเนินการตามแผนและติดตาม    ผลการบริหารความเสี่ยงป้องกันการ
ทุจริต  
 
วัตถุประสงค์    

   1. เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหาร และควบคุมปัจจัย กิจกรรม และกระบวนการการดำเนินงานที่
อาจเป็นเหตุของความเสียหายของมหาวิทยาลัย  

2. เพ่ือให้มหาวิทยาลัย สามารถป้องกัน หรือบรรเทาความรุนแรง มีแผนสำรองในภาวะฉุกเฉิน ให้เกิด
ความมั่นใจว่าระบบต่าง ๆ มีความพร้อม มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และทำให้
มหาวิทยาลัยดำเนินการเป็นไปตามแผนที่ได้กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงป้องกันการทุจริตของหน่วยงานภาย            
ในมหาวิทยาลัย 
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วิธีการดำเนินการ    
   1. แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
ประจำปีงบประมาณ 2567 
 2. วิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เก่ียวข้องกับสินบน และจัดลำดับความเสี่ยง   

3. จัดทำแผน (ร่าง) ผลการประมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบนเสนอคณะกรรมการ
บริหารพิจารณาให้ความเห็น  

4. ดำเนินการตามมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง  
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ส่วนที่ 3  
ความเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 

 
ในการประเมินความเสี่ยงทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน เพ่ือรองรับการประเมินคุณธรรมและ

ความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐประจำปีงบประมาณ 2567  ตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูล
สาธารณะ (Open Data Integrity and Transparency Assessment : OIT) มีทั้งหมด 35 ตัวชี้วัดด้วยกัน ใน
ส่วนของการประเมินความเสี่ยงทุจริตในประเด็นเกี่ยวข้องกับสินบน เป็นตัวชี้วัดที่ 30 ที่กำหนดให้หน่วยงาน
แสดงผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ ตามภารกิจของหน่วยงาน ประจำปีงบประมาณ 2567 อย่างน้อยประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้ 

(1) การอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

(2) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
(3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
(4) การบริหารงานบุคคล 

 

ซึ่งในการประเมินความเสี่ยงการทุจริตแต่ละประเด็น ต้องมีรายละเอียดอย่างน้อยประกอบด้วย 
(1) เหตุการณ์ความเสียงและระดับของความเสี่ยง 
(2) มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 

แต่ เนื่องจากมหาวิทยลัยราชภัฏราชนครินทร์ ไม่มีภารกิจเกี่ยวกับการอนุมัติ  อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  จึงระบุในประเด็น
นี้ว่า “ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มี
ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558” จึงยังคงประเมินความเสี่ยงเฉพาะประเด็น การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตาม
ภารกิจ การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล เท่านั้น  
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ประเด็นความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นเกี่ยวกับสินบน 
ที ่ ความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ

อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558   

ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนใน
กระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มี
ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ
อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทาง
ราชการ พ.ศ. 2558 

2 การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการ
ตามภาระกิจของหน่วยงาน 

- มีการให้สินบนหรือของขวัญ เพ่ือเป็นการเร่งให้
เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานที่มีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง - มีการเรียกรับสินบนจากบริษัทผู้รับจ้าง เพ่ือให้การ
ตรวจรับงานไม่ตรงตามสัญญาหรือเอ้ือประโยชน์
ให้กับบริษัทผู้รับจ้าง  

4 การบริหารงานบุคคล - เลื่อนเงินเดือน เลื่อนตำแหน่ง หรือความดีความชอบ
เป็นกรณีพิเศษ เป็นการเอ้ือประโยชน์ให้กับบุคคลห
นี่งบุคคลใด 

5 การวิจัย - มีพฤติการตัดงบวิจับของบุคคลหนึ่งเพ่ือไปเพ่ิมให้กับ
อีกบุคคลหนึ่งโดยไม่ชอบ 

6 การจัดการศึกษา - อาจารย์เรียกรับสินบนจากนักศึกษาเพ่ือแลกกับผล
การเรียน 

 
นิยาม 
“สินบน”  หมายความว่า การเสนอ การสัญญา การให้ การรับ การเรียกร้องผลประโยชน์ที่ไม่สมควร 

ไม่ว่าจะมีมูลค่าเท่าใด ทั้งทางตรงและทางอ้อม และไม่ว่าจะเป็นสถานที่ใดๆ ก็ตาม โดยเป็นการฝ่าฝืนกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง เพ่ือเป็นการโน้มน้าวหรือตอบแทนเพ่ือให้บุคคลกระทำหรือละเว้นการกระทำอันเกี่ยวข้องกับการ
ดำเนินการตามหน้าที่ของบุคคลนั้น  

“ของขวัญ” หมายความว่า เงิน ทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดที่ให้แก่กันเพ่ืออัธยาศัยไมตรี ให้เป็น
รางวัล ให้โดยเสน่หา ให้เพ่ือการสงเคราะห์ หรือให้เป็นสินน้ำใจ และให้หมายความรวมถึงประโยชน์อ่ืนใด อัน
อาจคำนวณเป็นเงินได้ เช่น การให้สิทธิพิเศษซึ่งมิใช่เป็นสิทธิที่จัดไว้สำหรับบุคคลทั่วไปในการรับการลดราคา
ทรัพย์สินหรือการได้รับบริการหรือการรับการฝึกอบรม หรือการรับความบันเทิง ตลอดจนการออกค่าใช้จ่ายใน
การเดินทาง หรือท่องเที่ยว ค่าที่พัก ค่าอาหาร หรือสิ่งอ่ืนใดในลักษณะเดียวกัน และไม่ว่าจะให้เป็นบัตร ตั๋ว 
หรือหลักฐานอื่นใด การชำระเงินให้ล่วงหน้า หรือการคืนเงินหรือสิ่งของให้ในภายหลัง 
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“การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดโดยธรรมจรรยา” หมายถึง มาตรา 128 แห่งพระราชบัญญัติ
ประกอบรัฐธรรมนูญว่าด้วยการป้องกันและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2561 ประกอบประกาศคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เรื่องหลักเกณฑ์การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อื่นใดโดยธรรมจรรยา
ของเจ้าหน้าที่ของรัฐ พ.ศ. 2543 ข้อ 3 ให้นิยาม “การรับทรัพย์สิน หรือประโยชน์อ่ืนใดตามธรรมจรรยา” 
หมายความว่า การรับทรัพย์สินหรือประโยชน์อ่ืนใดจากญาติหรือ บุคคลที่ให้กันในโอกาสต่างๆ โดยปกติ
ขนบธรรมเนียม ประเพณี หรือวัฒนธรรม หรือให้กันตามมารยาที่ปฏิบัติกัน 

 

เกณฑ์การประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 
 

ระดับคะแนน 
ระดับการเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสในการเกิด 

5 สูงมาก โอกาสเกิดมากกว่า 99%  หรือเกิดบ่อย หรือ อาจเกิดขึ้นได้ภายใน
รอบวันถึงสัปดาห์ 

4 สูง โอกาสเกิดมากกว่า 50% หรืออาจเกิดขึ้นได้ง่าย หรืออาจเกิดขึ้นได้
ภายในรอบสัปดาห์ถึงรอบเดือน 

3 ปานกลาง โอกาสเกิดมากกว่า 10% หรืออาจเกิดขึ้นได้เพราะเคยเกิดขึ้นแล้วหรือ 
อาจเกิดข้ึนได้ภายในรอบปี 

2 น้อย โอกาสเกิดมากกว่า 1% หรือ อาจเกิดขึ้นได้แต่ยังไม่เคยเกิดขึ้น หรือ 
อาจเกิดข้ึนได้ภายในรอบหลายปี 

1 น้อยมาก โอกาสเกดิน้อยกว่า 1% หรือ เป็นไปได้แต่เฉพาะในกรณีฉุกเฉิน หรือ 
เกิดข้ึนได้ยากแม้ในอนาคตในระยะยาว 
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เกณฑ์การวัดผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับ
คะแนน 

ระดับ
ความ
รุนแรง 

ด้านประสิทธิผล ด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร 
การดำเนินงานไม่

เป็นไปตามเป้าหมาย 
มีผลกระทบต่อ ถูกฟ้องร้อง/ร้องเรียน การเผยแพร่ 

5 สูงมาก มากกว่า 40% มหาวิทยาลยั ฟ้องร้องต่อศาล พาดหัวข่าวใน
หนังสือพิมพ์ /  
สื่อออนไลน ์

4 สูง มากกว่า 30% หลายหน่วยงาน
ภายในมหาวิทยาลัย 

เผยแพร่ในสื่อออนไลน ์ พาดหัวข่าวใน
หนังสือพิมพ์ /  
สื่อออนไลน ์

3 ปานกลาง มากกว่า 20% หลายหน่วยงาน มีการร้องเรียนสู่
มหาวิทยาลยั 

ในไลน ์
PR.RRU 

2 น้อย มากกว่า 15% เฉพาะบุคคล มีการพูดคุยกันระหว่าง
บุคลากร 

ในไลน์กลุม่ของหน่วยงาน
ย่อย 

1 น้อยมาก ไม่เกิน 10% เฉพาะบุคคล พูดคุยกันระหว่าง
บุคคลเฉพาะกลุ่ม 

ในไลน์กลุม่ของหน่วยงาน
ย่อย 
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ผลการประเมินความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบน 
 

ที ่
เหตุการณ์ความ

เสี่ยง 
ผลการประเมิน ลำดับความ

เสี่ยง โอกาส ผลกระทบ ระดับความเสี่ยง 
1. มีการให้สินบนหรือ

ของขวัญเพ่ือเป็นการ
เร่ ง ให้ เจ้ า ห น้ า ที่
ปฏิบัติงานที่มีความ
รวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

1 4 4 3 

2. มีการเรียกรับสินบน
จากบริษัทผู้รับจ้าง 
เพ่ือให้การตรวจรับ
ง า น ไ ม่ ต ร ง ต า ม
สั ญ ญ า ห รื อ เ อ้ื อ
ป ร ะ โย ช น์ ให้ กั บ
บริษัทผู้รับจ้าง  

3 5 15 1 

3. เลื่อนเงินเดือน เลื่อน
ตำแหน่ง หรือความ
ดีความชอบเป็นกรณี
พิ เศษ เป็นการเอ้ือ
ป ร ะ โย ช น์ ให้ กั บ
บุคคลหนี่งบุคคลใด 

1 3 3 4 

4. มีพฤติการตัดงบวิจัย
ของบุคคลหนึ่ งเพ่ือ
ไป เ พ่ิ ม ให้ กั บ อี ก
บุ คคลหนึ่ ง โดยไม่
ชอบ 

1 2 2 5 

5. อ า จ า ร ย์ เรี ย ก รั บ
สินบนจากนักศึกษา
เพ่ือแลกกับผลการ
เรียน 

1 5 5 2 
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ระดับความเสี่ยง 
 

ผลกระทบ 
โอกาส 

L1 L2 L3 L4 L5 
I5 5 

ปานกลาง 
10 
สูง 

15 
สูงมาก 

20 
สูงมาก 

25 
สูงมาก 

I4 4 
ปานกลาง 

8 
สูง 

12 
สูง 

16 
สูงมาก 

20 
สูงมาก 

I3 3 
น้อย 

6 
ปานกลาง 

9 
สูง 

12 
สูง 

15 
สูงมาก 

I2 2 
น้อย 

4 
ปานกลาง 

6 
ปานกลาง 

8 
สูง 

10 
สูง 

I1 1 
น้อย 

2 
น้อย 

3 
น้อย 

4 
ปานกลาง 

5 
ปานกลาง 

 
สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับน้อย 
สีเหลือง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
สีส้ม   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูง  
สีแดง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูงมาก 
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มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 
ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ 

1 มีการเรียกรับสินบนจากบริษัท 
ผู้รับจ้าง เพ่ือให้การตรวจรับงาน
ไม่ ต ร งต า ม สั ญ ญ า ห รื อ เ อ้ื อ
ประโยชน์ให้กับบริษัทผู้รับจ้าง 

ป ระชุ ม ร่ ว ม กั น ร ะห ว่ า ง
อธิการบดี  รองอธิการบดี  
ผู้ ช่ ว ยอธิ ก ารบ ดี  คณ บ ดี  
ผู้อำนวยการสถาบัน สำนัก 
และศูนย์ 

จัดประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 
นางนฤชล  เรือนงาม 

เดือนมีนาคม 2567 

2 มีพฤติการตัดงบวิจัยของบุคคล
หนึ่ งเพ่ือไปเพ่ิมให้กับอีกบุคคล
หนึ่งโดยไม่ชอบ 

ประกาศงบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรจาก สกสว. ที่จัดสรร
งบประมาณให้ทุกหน่วยงาน
ทราบ 

จั ด ท ำบั น ทึ ก ข้ อ ค ว าม จ าก
สถาบันวิจัยเพ่ือเผยแพร่ให้ทุก
หน่วยงานทราบผลการพิจารณา
งานวิจัย 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ไม่สามารถกำหนดระยะเวลา
ได้ ขึ้นอยู่กับ สกสว.ในการ
น ำเสนองบ ประมาณ ต่ อ
ส ำ นั ก งบ ป ร ะ ม า ณ  ซึ่ ง
ดำเนินการทั้งหมด 3 รอบ 

3 มีการให้สินบนหรือของขวัญเพ่ือ
เป็นการเร่งให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงาน
ที่มีความรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

ผู้ บ ริ ห า ร สู ง สุ ด ข อ ง
มหาวิทยาลัยออกประกาศ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ร า ช ภั ฏ 
ราชนครินทร์ เรื่อง นโยบาย 
No Gift Policy   

จัดประชุมร่วมกันระหว่างคณะ
กรรมการบริหาร และจัดประชุม
บุคลากร เพ่ือแสดงเจตนารมณ์ 
การไม่รับของขวัญและของ
กำนัล 

สำนักงานอธิการบดี ภายในเดือนกุมภาพันธ์ 
2567 
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ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
มาตรการในการบริหาร

จัดการความเสี่ยง 
โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ 

4 เลื่อนเงิน เดือน เลื่ อนตำแหน่ ง 
หรือความดีความชอบเป็นกรณี
พิเศษ เป็นการเอ้ือประโยชน์ให้กับ
บุคคลหนี่งบุคคลใด 

ทำความเข้าใจกับประธาน
ก ร ร ม ก า ร ผู้ ท ำ ห น้ า ที่
ป ร ะ เมิ น ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ
ราชการ 

จัดประชุมคณะกรรมการบริหาร
เพ่ือถือปฏิบัติ 

รองอธิการบดี 
นางนฤชล เรือนงาม 

ภายในเดือนมีนาคม 2567 

5 อาจารย์เรียกรับสินบนจาก
นักศึกษาเพ่ือแลกกับผลการเรียน 

กำหนดนโยบายการไม่รับ
สินบนจากนักศึกษาจากการ
ปฏิบัติหน้าที่ในการสอน 

จัดประชุมคณะกรรมการบริหาร
มหาวิทยาลัย เพ่ือนำไปพูดคุย
กับคณาจารย์ของทุกคณะ 

อธิการบดี เดือนมีนาคม 2567 

 
 




