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ส่วนที่ 1 
บทนำ 

  
1. ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์มีสถานที่ปฏิบัติงานดั้งเดิมตั้งแต่เริ่มก่อตั้งอยู่ในอำเภอเมือง
ฉะเชิงเทราใกล้วัดโสธรวรารามวรวิหารสถานที่ประดิษฐานหลวงพ่อพุทธโสธรและกองพันทหารช่างที่  2    
(ค่ายศรีโสธร)  มีสถานที่ปฏิบัติงานแยกกันเป็น 3 แห่ง คือ 

แห่งแรกตั้งอยู่ ณ เลขที ่422 ถนนมรุพงษ ์ ตำบลหน้าเมือง  อำเภอเมือง  จังหวัดฉะเชิงเทรา 
24000 บนเนื้อที ่43 ไร่เศษเป็นที่ตั้งของสำนักงานอาคารเรียนอาคารปฏิบัติการและอาคารที่ทำการต่าง ๆ 

แห่งที่สองตั้งอยู่  ณ เลขที่ 40 ถนนศรีโสธรตัดใหม่  ตำบลหน้าเมือง อำเภอเมือง จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 24000 มีพ้ืนที่ประมาณ 17 ไร่เป็นพื้นที่ซึ่งได้รับบริจาคและจัดซื้อเพ่ิมเติมเพ่ือใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนของโปรแกรมวิชาเกษตรศาสตร์ปัจจุบันได้เปลี่ยนมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนของ
โปรแกรมวิชาดนตรีและเป็นบริเวณท่ีพักอาศัยของข้าราชการพนักงานของมหาวิทยาลัย 

แห่งที่สามตั้งอยู่ ณ เลขที่ 6 หมู่ 4 ตำบลหัวไทร อำเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา 24110 มี
พ้ืนที่ประมาณ  500 ไร่ เป็นที่สาธารณประโยชน์ซึ่งกระทรวงมหาดไทยอนุมัติ ให้ ใช้เป็นที่ตั้ งของ
มหาวิทยาลัยฯ เมือ่วันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2539 

สถานที่แห่งแรกนี้เดิมเป็นที่ตั้งของโรงเรียนฝึกหัดครูกสิกรรมชายซึ่งต่อมาเมื่อโรงเรียนย้ายไปตั้งใหม่      
ที่จังหวัดปราจีนบุรีทางราชการจึงได้ขยายสถานที่เดิมให้กว้างข้ึนโดยขอที่ดินจากทางการทหาร และจัดซื้อ
เพ่ิมเติมสร้างหอนอนและเรือนพักครูแล้วย้ายนักเรียนสตรีแผนกฝึกหัดครูซึ่งเรียนรวมอยู่กับนักเรียนสตรี
ประจำจังหวัดฉะเชิงเทรา “ดัดดรุณี” มาเรียนแทนในปี พ.ศ. 2483 โดยใช้ชื่อโรงเรียนว่า “โรงเรียนฝึกหัด
ครูประกาศนียบัตรจังหวัด” เปิดสอนหลักสูตรครูประกาศนียบัตรจังหวัด (ครูว.) จึงถือได้ว่ามหาวิทยาลัย
ราชภัฏราชนครินทร์ได้ถือกำเนิดในปี พ.ศ. 2483 จากนั้นก็ได้พัฒนาเปลี่ยนแปลงมาโดยลำดับกล่าวคือ 

พ.ศ. 2485 ได้เปิดสอนหลักสูตรครูประชาบาล (ป.ป.) และเปลี่ยนชื่อเป็น“โรงเรียนสตรีฝึกหัดครู
ฉะเชิงเทรา” แต่ต่อมาได้ตัดหลักสูตรครูประชาบาลและหลักสูตรครูประกาศนียบัตรจังหวัดออกปีละชั้น    
จนหมดในป ีพ.ศ. 2491 และ พ.ศ. 2495 ตามลำดับ 

พ.ศ. 2493 เปิดสอนหลักสูตรครูมูลและในปี พ.ศ. 2494 เปิดสอนหลักสูตรฝึกหัดครูประถม (ป.ป.) 
ซึ่งเป็นการเปิดสอนนักเรียนฝึกหัดครูป.ป. หญิงเป็นครั้งแรกในส่วนภูมิภาคของไทย 

ในระยะนี้เองที่กระทรวงศึกษาธิการได้กำหนดให้จังหวัดฉะเชิงเทราเป็นสถานที่ทดลองปรับปรุง
ส่งเสริมการศึกษาโดยความร่วมมือขององค์การระหว่างประเทศหลายองค์การได้แก่องค์การอาหารและ
เกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) องค์การบริหารความร่วมมือระหว่างประเทศแห่งอนามัยโลก (WHO) 
องค์การบริหารความร่วมมือระหว่างประเทศแห่งสหรัฐอเมริกา(USOM) มีชาวต่างประเทศเข้ามา
ดำเนินงานในโครงการนี้จากหลายชาติ คือ อังกฤษ สหรัฐอเมริกา เดนมาร์ก นอร์เวย์ สวีเดน ออสเตรเลีย
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นิวซีแลนด์ แคนาดา อินเดีย ศรีลังกา และญี่ปุ่น ในการนี้ทางโรงเรียนฝึกหัดครูฉะเชิงเทราได้ให้  
ความร่วมมือกับโครงการระหว่างประเทศ โดยจัดสถานที่ไว้ส่วนหนึ่งสำหรับให้โรงเรียนต่าง ๆ ใช้เป็น
สถานที่ประชุมการสาธิตการสอนโดยผู้เชี่ยวชาญจากประเทศไทยและต่างประเทศ พ.ศ. 2498 มีการ
เปลี่ยนแปลงหลักสูตรโดยใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) แทนหลักสูตร ป.ป. โดยรับ
นักเรียนชายเข้าเรียนด้วยจึงเปลี่ยนชื่อจากโรงเรียนสตรีฝึกหัดครูฉะเชิงเทราเป็น “โรงเรียนฝึกหัดครู
ฉะเชิงเทรา” สังกัดกรมการฝึกหัดครู 

ตลอดเวลาที่ผ่านมาโรงเรียนฝึกหัดครูฉะเชิงเทราได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านอาคาร
สถานที่และด้านการเรียนการสอน โดยได้รับการช่วยเหลือจากองค์การปรับปรุงส่งเสริมการศึกษา และ
องค์การยูนิเซฟ (UNICEF) และได้มีโครงการฝึกหัดครูชนบทขึ้นในระยะนี้ด้วย 

ต่อมาเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2513 โรงเรียนฝึกหัดครูฉะเชิงเทราได้รับการสถาปนาเป็น
“วิทยาลัยครูฉะเชิงเทรา” เปิดสอนถึงระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง  (ป.กศ.สูง) ทั้ง
นักศึกษาภาคปกติและภาคค่ำ (Twilight) ในด้านอาคารสถานที่ได้มีการก่อสร้างอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก
แทนอาคารเรียนไม ้ ที่มีอยู่แต่เดิมและมีอาคารอ่ืนๆเพิ่มขึ้นตามลำดับ 

พ.ศ. 2518 ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 วิทยาลัยครูฉะเชิงเทราจึง
ได้รับการยกฐานะตามพระราชบัญญัติให้ผลิตครูได้ถึงระดับปริญญาตรีและให้มีภารกิจอ่ืน  ๆ คือการ
ค้นคว้าวิจัยทำนุบำรุงศาสนาและศิลปวัฒนธรรม  การส่งเสริมวิทยฐานะครู  และการอบรมครูประจำการ  
จึงได้มีโครงการอบรมครูประจำการ (อ.ค.ป.) ขึ้นโดยได้เปิดสอนตั้งแต่ ปี พ.ศ. 2522 จนถึง พ.ศ. 2530 

ในปี พ.ศ. 2527  มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2) และให้วิทยาลัยครู      
เปิดสอนสาขาวิชาต่าง ๆ ถึงระดับปริญญาตรีได้วิทยาลัยครูฉะเชิงเทราจึงเปิดสอนระดับปริญญาตรี            
ในสาขาวิชาการศึกษา (ค.บ.) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ (วท.บ.) สาขาวิชาศิลปศาสตร์ (ศศ.บ.) ทั้งนักศึกษา   
ภาคปกติและนักศึกษาตามโครงการจัดการศึกษาสำหรับบุคลากรประจำการ (กศ.บป.) ในวันเสาร์-อาทิตย ์

วันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 กรมการฝึกหัดครูได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากพระบาทสมเด็จ- 
พระเจ้าอยู่หัวพระราชทานนามวิทยาลัยครูว่า“สถาบันราชภัฏ”ตราเป็นพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ     
เมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2538 และประกาศในราชกิจจานุเบกษาฉบับกฤษฎีกาเล่ม 112 ตอนที่ 4 ก   
วันที่ 24 มกราคม พ.ศ. 2538 วิทยาลัยครูฉะเชิงเทราจึงเปลี่ยนชื่อเป็น “สถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา” 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2539 กรมที่ดินกระทรวงมหาดไทยได้อนุมัติให้ใช้ที่ดินสาธารณประโยชน์ บริเวณ  
หนองกระเดือยหมู่ 4 ตำบลหัวไทรอำเภอบางคล้า  จังหวัดฉะเชิงเทราเป็นที่ตั้งสถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา  
ศูนย์บางคล้า  ตามหนังสือที่ มท 0618/11964 ลงวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2539 และในปี พ.ศ. 2541    
สมเด็จพระเจ้าพ่ีนางเธอเจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนากรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์ ได้ประทานนามสถาบันราชภัฏ
ว่า“สถาบันราชภัฏราชนครินทร์” สำนักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีได้นำร่างพระราชกฤษฎีกาเปลี่ยนชื่อขึ้น
ทูลเกล้าฯถวายพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงลงพระปรมาภิไธยประกาศใช้เป็นกฎหมายตามความใน       
ราชกิจจานุเบกษาฉบับกฤษฎีกาเล่ม 115 ตอนที่ 72 ก เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม พ.ศ. 2541 สถาบันราชภัฏ
ฉะเชิงเทราจึงเปลี่ยนชื่อเป็น“สถาบันราชภัฏราชนครินทร์” 
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พ.ศ. 2547 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทานพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเล่มที่ 121 ตอนพิเศษ 23 ก. ลงวันที่ 
14 มิถุนายน พ .ศ . 2547 ทำให้สถาบันราชภัฏราชนครินทร์เปลี่ยนเป็น“มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ราชนครินทร์” ตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 เป็นต้นมาใช้อักษรย่อภาษาไทย “มรร” และใช้ชื่อ
ภาษาอังกฤษ RAJABHAT RAJANAGARINDRA UNIVERSITY ตัวย่อ RRU 

ปัจจุบัน มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์เปิดสอนตามพันธกิจของมหาวิทยาลัย และพัฒนา
หลักสูตรใหม่ ให้ตรงตามความต้องการของท้องถิ่น โดยแบ่งส่วนราชการ ตามกฎกระทรวงศึกษาธิการบดี    
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ มีทั้งสิ้น 10 หน่วยงานด้วยกัน ดังนี้  
 1.   สำนักงานอธิการบดี  
 2.   คณะครุศาสตร์  
 3.   คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  
 4.   คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  
 5.   คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  
 6.   คณะวิทยาการจัดการ  
 7.   สถาบันวิจัยและพัฒนา  
 8.   สำนักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  
 9.   สำนักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  
 10. ศูนย์ศิลปะ วัฒนธรรมและท้องถิ่น  
 และมีส่ วนงานภายในที่ จัดตั้ งขึ้นตามพระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายในของ
สถาบันอุดมศึกษา พ.ศ. 2550 อีก 3 ส่วนงานด้วยกัน ดังนี้  
 1.   สถาบันพัฒนาศักยภาพกำลังคนแห่งอนาคต  
 2.   สถาบันเศรษฐกิจพอเพียง  
 3.   บัณฑิตวิทยาลัย 
 
2. ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม เอกลกัษณ์ อัตลักษณ์ 
 

ปรัชญา (Philosophy) 
 จัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 

 
วิสัยทัศน์ (Vision) 

 มหาวิทยาลัยชั้นนำรับใช้สังคมของภาคตะวันออกเพ่ือสร้างนวัตกรรมตามศาสตร์พระราชา 
 A Leading Social Enterprise University in the Eastern Thailand to Create 
Innovation with Royal Philosophy. 
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พันธกิจ (Mission) 
เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าวโดยอาศัยกรอบภารกิจตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ

มหาวิทยาลัยราชภัฏ พุทธศักราช 2547 และกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับสิบสอง  
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ จึงกำหนดพันธกิจไว้ 5 ประการดังต่อไปนี้ 

1.  ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรมเชี่ยวชาญในศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถิ่นภาคตะวันออก
ตอบสนองความต้องการของสังคม และการพัฒนาประเทศตามนโยบายประเทศ ไทย 4.0 รวมทั้ง
เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา 

2.  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
3.  พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ท้องถิ่นตอบสนองความต้องการของชุมชน และท้องถิ่นตาม

ศาสตร์พระราชา ให้ชุมชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีต่อเนื่องและยั่งยืน    
4.  บริการวิชาการและประสานความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาชุมชนองค์การทั้งในและ

ต่างประเทศเพ่ือการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นแห่งภาคตะวันออก ตลอดจนการพัฒนาและเสริมสร้าง  
ความเข้มแข็งของผู้นำชุมชน ผู้นำศาสนา และนักการเมืองทอ้งถิ่น  

5.  ทะนุบำรุงศิลปะ และวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

ค่านิยม (Value) :  POSITIVE  
Professional   มหาวิทยาลัยที่เป็นมืออาชีพ 
Ownership   มหาวิทยาลัยที่มีความรักและความเป็นเจ้าของร่วมกัน 
Social Responsibility    มหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
Integrity   มหาวิทยาลัยแห่งความซื่อสัตย์และเป็นธรรม 
Teamwork   มหาวิทยาลัยที่มีการทำงานเป็นทีม 
Innovation   มหาวิทยาลัยที่สร้างนวัตกรรม 
Vision Focus   มหาวิทยาลัยที่มีเป้าหมายทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจน 
Excellence   มหาวิทยาลัยที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

 
เอกลักษณ์ (Uniqueness)  
“มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น    

ตามแนวพระราชดำริ”   
 
อัตลักษณ์ (Identity) 
“จิตอาสา  ใฝ่รู้  สู้งาน” 
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3. โครงสร้างมหาวิทยาลยั 
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ส่วนที่ 2 
แผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ์

  
1. เหตุผลและความจำเปน็ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์มีสถานที่ปฏิบัติงานดั้งเดิมตั้งแต่เริ่มก่อตั้งอยู่ในอำเภอเมือง
ฉะเชิงเทรา ทรัพยากรบุคคล ถือเป็นทรัพย์สินที่มีค่าและมีความสำคัญอย่างยิ่งที่จะทำให้องค์กรทั้งหลาย
ประสบความสำเร็จได้อย่างยั่งยืน โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคของการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและสลับซับซ้อน
อย่างในปัจจุบัน ทำให้ยากต่อการคาดหมายมากขึ้นเรื่อย ๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและ
เทคโนโลยีที่ สำคัญยิ่ งไปกว่านั้น  คือ การแข่งขันที่ รุนแรงขึ้นทั้ งภายในประ เทศและคู่แข่งขัน               
จากต่างประเทศ องค์กรต่าง ๆ จึงต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาบุคลากรขององค์กร เพ่ือให้เป็น
เครื่องมือเชิงกลยุทธ์ที่จะช่วยผลักดันความสำเร็จและสามารถสร้างคุณค่าขององค์กรให้เกิดขึ้นได้อย่าง
ยั่งยืน มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ได้เห็นถึงความสำคัญด้านการพัฒนาบุคลากร โดยมุ่งเน้นความ
เป็นเลิศด้านคุณภาพของบุคลากรอันเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่
ความก้าวหน้า โดยเฉพาะการพัฒนาทักษะและความชำนาญในวิชาชีพให้สามารถปรับตัวให้เข้ากับ 
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปสามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่  และนำมาปรับใช้ในการพัฒนาองค์กรได้
อย่างเหมาะสม สนับสนุนให้บุคลากรเพ่ิมพูนความรู้อย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้สามารถถ่ายทอดความรู้
การปฏิบัติงานไปยังบุคคลอ่ืนที่เกี่ยวข้องได้  จึงได้จัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2564 สำหรับใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการงานด้านทรัพยากรบุคคลและการพัฒนาบุคลากร
ให้สามารถผลักดันการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยให้บรรลุผลสำเร็จตามที่กำหนดต่อไป 
 
2. สถานการณ์บุคลากรในปัจจุบัน 
 2.1 จำนวนบุคลากรสายวิชาการ 
 ตารางท่ี 1 จำนวนบุคลากรสายวิชาการจำแนกตามคุณวุฒิและตำแหน่งทางวิชาการ 
 

คณะ 
อาจารย์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ รองศาสตราจารย์ รวม 

ตร ี โท เอก ตร ี โท เอก ตร ี โท เอก 
ครุศาสตร ์ - 24 12 - 5 13 - - 3 57 
  -โรงเรียนสาธิตฯ 23 - - - - - - - - 23 
มนุษยศาสตร์ฯ 5 29 13 1 13 8 1 - - 70 
วิทยาการจัดการ 1 29 9 - 2 4 - - - 45 
วิทยาศาสตร์ฯ - 43 19 - 15 9 - - 4 90 
เทคโนโลยีฯ - 22 7 - 5 3 - -  37 

รวม (ร้อยละ) 29 147 60 1 40 37 1 - 7 322 (100) 
236 (73.30) 78 (24.22) 8 (2.48) 
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 ตามตารางที่ 1 มีจำนวนบุคลากรสายวิชาการทั้งสิ้น  322 คน จำแนกตามประเภทออกเป็น  
4  กลุ่ม ดังนี้  ข้าราชการ  72  คน พนักงานมหาวิทยาลัย  222  คน ผู้มีความรู้ความสามารถพิเศษ   
21  คน  และอาจารย์ชาวต่างประเทศ  7  คน และจำแนกบุคลากรสายวิชาการตามระดับตำแหน่ง  
ได้ดังนี้ อาจารย์  236  คน คิดเป็นอัตราร้อยละ  73.30  ผู้ช่วยศาสตราจารย์  78  คน คิดเป็นร้อยละ  
24.22  และรองศาสตราจารย์  8  คน คิดเป็นร้อยละ  2.48 
 
ตารางท่ี 2 จำนวนบุคลากรสายสนับสนุนจำแนกตามระดับตำแหน่งและคุณวุฒิ 
 

หน่วยงาน ผู้บริหาร ชำนาญ
การ 

ปฏิบัติการ ชำนาญงาน ปฏิบัติงาน รวม 

ตร ี โท เอก ตร ี โท ตร ี โท ปวช. ปวท. ปวส. ปวช. ปวท. ปวส. 
ครุศาสตร์ - 1 - - - 8 - - - - - - - 9 
 -รร.สาธิตฯ - - - - - 1 - - - - 2 - 3 6 
คณะมนุษย์ฯ - - - - - 7 - - - 1 - - - 8 
วิทยาการจัดการ - 1 - - - 9 - - - - - - - 10 
วิทยาศาสตร์ฯ - - - - - 15 - - - - - - - 15 
เทคโนโลยีฯ - 1 - - - 7 - - - - - - - 8 
สำนักงานอธกิารบด ี 1 1 1 1 - 118 1 - - - 1 - 1 125 
สำนักส่งเสริมฯ - 1 - - - 14 1 - - - - - 1 17 
 -งานบัณฑิตศึกษา - - - - - 4 - - - - - - - 4 
สำนักวิทยบริการ 1 - - 2 - 20 - - - - 1 1 1 26 
สถาบันวิจยัฯ - - - - - 4 - - - - - - - 4 
ศูนย์ศิลปะฯ - - - - - 5 - - - - - - - 5 
- งานส่งเสริมปรัชญาฯ - - - - - 3 - - - - - - - 3 
ตรวจสอบภายใน - - - - - 3 - - - - - - - 3 

รวม (ร้อยละ) 
 

2 5 1 3 - 118 2 - - 1 4 1 6 243 
8 (3.30) 3 (1.23) 220 (90.53) 1 (0.41) 11 (4.53) 

 

 ตารางที่ 2  มีจำนวนบุคลากรสายสนับสนุนรวมทั้งสิ้น  243 คน จำแนกออกเป็น 4 กลุ่ม ดังนี้  
ข้าราชการ  10  คน ลูกจ้างประจำ  5  คน พนักงานมหาวิทยาลัย  213  คน พนักงานราชการ  15  คน 
และจำแนกตามระดับตำแหน่ง ดังนี้ ระดับผู้บริหาร 8 คน คิดเป็นร้อยละ 3.30 ระดับชำนาญการ   
3  คน  คิดเป็นร้อยละ  1.23 ระดับปฏิบัติการ  220  คน คิดเป็นร้อยละ  90.53 ระดับชำนาญงาน  1  คน 
คิดเป็นร้อยละ  0.41 และระดับปฏิบัติงาน 11 คน คิดเป็นร้อยละ  4.53 
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3.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมในการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  
 เพ่ือให้การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราชนครินทร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2564-2568) และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงทั้งสภาพแวดล้อมท้ังภายใน
และภายนอก จึงได้มีการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยใช้เทคนิคการ
วิเคราะห์ SWOT Analysis สรุปผลได้ดังนี้ 

จุดแข็ง   
 1.  บุคลากรสายสนับสนุนปฏิบัติงานกับมหาวิทยาลัยมาเป็นเวลานาน จึงมีความภักดีต่อ 
มหาวิทยาลัยสูง  
 2.  มหาวิทยาลัยให้การสนับสนุนในการพัฒนาตนเองตามตำแหน่งที่ครองอยู่  
 3.  บุคลากรสายสนับสนุนมีถิ่นพำนักอยู่ใกล้กับมหาวิทยาลัย จึงมีความสะดวกในการเดินทาง  
 4.  บุคลากรสายสนับสนุนส่วนใหญ่ให้ความร่วมมือในการดำเนินกิจกรรมของมหาวิทยาลัยเป็นอย่างดี  
 5.  บุคลากรสายสนับสนุนมีวัฒนธรรมในการทำงานเป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

จุดอ่อน   
 1.  ข้อบังคับกำหนดให้บุคลากรสายสนับสนุนมีความมั่นคงตามสัญญา ทำให้ขาดความ
กระตือรือร้นในการพัฒนาตนเอง  
 2.  บุคลากรสายสนับสนุนขาดความมั่นใจในการปฏิบัติงานเนื่องจากขาดความรู้เกี่ยวกับกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง จึงทำให้การปฏิบัติงานบางด้านมีความล่าช้า  
 3.  บุคลากรสายสนับสนุน ขาดทักษะในการวิจัยเพื่อพัฒนางานประจำให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน  
 4.  บุคลากรสายสนับสนุนขาดทักษะและศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศ  
   โอกาส (Opportunity)  
 1.  มีสถานศึกษาในกรุงเทพมหานคร และจังหวัดใกล้เคียง เปิดหลักสูตรให้ศึกษาต่อเพ่ือเพ่ิม
คุณวุฒิให้สูงขึ้น  
 2.  สามารถพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะที่มีประสิทธิภาพ โดยอาศัยเทคโนโลยี
สารสนเทศ  
 อุปสรรค (Threat) 

1. ขีดจำกัดเกี่ยวกับงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร เนื่องจากได้รับการจัดสรรงบประมาณ
ลดลง  
  
4. วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร  

1.  เพ่ือพัฒนาผู้บริหาร และบุคลากรของมหาวิทยาลัยให้มีความเข้มแข็ง  สอดคล้องกับ
ยุทธศาสตร์ และสามารถขับเคลื่อนไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของมหาวิทยาลัย  
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2.  เพ่ือเป็นการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยได้รับแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่ง
สูงขึ้น  

3.  เพ่ือให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความรู้ ความสามารถ และทักษะ ในงานที่ปฏิบัติ สามารถ
นำไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

4.  เพ่ือใช้เป็นกรอบเวลาในการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นการสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน    
การวิจัย การบริหารวิชาการ และการทำนุบำรุงศิลปวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัย 

 
5.  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์           

ตามที่มหาวิทยาลัยจัดทำแผนปฏิบัติราชการ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2564-2568) เพ่ือใช้เป็นแผนแม่บทของการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัย โดยผ่านความเห็นชอบ
จากมติที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ในคราวประชุมครั้งที่ 10/2563 วันที่ 20 ธันวาคม 
2563 หลังจากนั้นได้สื่อสารแผนไปยังผู้บริหาร คณาจารย์ บุคลากรสายสนับสนุน และนักศึกษาได้รับทราบ
อีกทั้ งเป็นการถ่ ายโอนตัวชี้ วัดเพ่ือให้แต่ละหน่วยงานนำไปวางแผนดำเนินการให้สอดรับกับ 
แผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยด้วย  

ด้วยตามมาตรา 7 แห่งพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ  พ.ศ. 2547 บัญญัติว่าให้
มหาวิทยาลัยเป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่นที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการ
เรียนรู้ เชิดชูปัญญาของท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของ
ปวงชนมีส่วนร่วมในการจัดการ การบำรุงรักษา การใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
อย่างสมดุลและยั่งยืน โดยมีวัตถุประสงค์ ให้การศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทำการสอน 
วิจัย บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอด และพัฒนาเทคโนโลยี ทะนุบำรุงศิลปะและ
วัฒนธรรม ผลิตครูและส่งเสริมวิทยฐานะครู ดังนั้นทรัพยากรมนุษย์ ภายในมหาวิทยาลัยย่อมมีส่วนสำคัญ
ในการที่จะทำให้มหาวิทยาลัยสามารถดำเนินภารกิจให้สำเร็จได้ตามวัตถุประสงค์ จึงมีความสำคัญอย่างยิ่ง
ที่มหาวิทยาลัยต้องส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยมีความรู้  ความสามารถในการ
ดำเนินการสอน วิจัย บริการทางวิชาการแก่สังคม รวมทั้งดำเนินการอื่นท่ีเกี่ยวข้องให้มีประสิทธิภาพ  

ตามแผนยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ กำหนดเป้าประสงค์ไว้แล้ว คือ 
ระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมีคุณภาพ ทันสมัย รองรับการเปลี่ยนแปลง  โดยมีตัวชี้วัด และเป้าหมาย 
ดังนี้  
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ตารางท่ี 3  แผนยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
 

ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
เป้าหมาย 

2564 2565 2566 2567 2568 
ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนที่มีระดับตำแหน่ง
ความเชี่ยวชาญสูงขึ้น 

ร้อยละ 2 3 4 5 6 

 

 จากยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ และการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมทั้งภายใน
และภายนอกเกี่ยวกับบุคลากรมหาวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยจึงกำหนดมาตรการ ตัวบ่งชี้รองรับกลยุทธ์ใน
การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเชิงรุก เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ  ประสิทธิผล อย่างเป็นรูปธรรม ดังนี้ 
 
6.  กลยุทธ์การพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน  

กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารและพัฒนาบุคลากร 
แนวปฏิบัติ     
1.1  จัดทำแผนบริหารและแผนพัฒนาบุคลากรในระดับมหาวิทยาลัยระดับหน่วยงาน 
1.2  กำหนดสมรรถนะที่พึงประสงค์ของบุคลากรในแต่ละตำแหน่งงานเพ่ือให้สามารถปฏิบัติงาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.3  สร้างระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานจากผลสำเร็จของงานอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
1.4  สนับสนุนให้เกิดบรรยากาศแห่งการพัฒนาความเชี่ยวชาญในองค์กรด้วยการจัดสรร

ทรัพยากรเครื่องมืออุปกรณ์ท่ีเอ้ือต่อการพัฒนา 
1.5  ทบทวนปรับปรุงระเบียบ ข้อบังคับเก่ียวกับการบริหารงานบุคคลให้ทันสมัย 
 
กลยุทธ์ที ่2 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีระดับตำแหน่งความเชี่ยวชาญสูงขึ้น 
แนวปฏิบัติ     

           2.1 พัฒนาสมรรถนะ-การปฏิบัติงานของบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
 

กลยุทธ์ที ่3 พัฒนาศักยภาพบุคลากรสายสนับสนุน 
 แนวปฏิบัติ 
 3.1  พัฒ นาสมรรถนะบุ คลากรโดยใช้กระบวนการแลกเป ลี่ ยน เรียนรู้  (Knowledge 
Management Process) ที่สนับสนุนการยกระดับคุณภาพการพัฒนาบุคลากร และระบบงาน 
 3.2 จัดทำคู่มือการปฏิบัติงานของบุคลากร 
 

กลยุทธ์ที่ 4 สร้างวัฒนธรรมองค์การ (การสร้างความรัก ความสามัคคี การมีส่วนร่วม ความ
ผูกพัน) เพ่ือให้เกิด Engagement กับมหาวิทยาลัย 
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 แนวปฏิบัติ 
 4.1 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีความโดดเด่นทางด้านคุณธรรมจริยธรรมมีทัศนคติค่านิยม
วัฒนธรรมที่ดีในการทำงานร่วมกันภายใต้สถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงโดยยึดหลักความพอเพียงใน
การปฏิบัติงาน 
 4.2 จัดระบบส่งเสริมสนับสนุนให้มีความรักผูกพันต่อองค์กรยกย่องคนเก่งและคนดี 
 4.3 สร้างกระบวน-การมีส่วนร่วมภายในองค์กร และสร้างความเข้มแข็งของหน่วยงาน 
 4.4 ส่งเสริมการเป็นองค์กรสุขภาวะ (Happy Work Place) 
 
ตารางท่ี 4  มาตรการ เป้าหมาย แผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
 

กลยุทธ์/แนวปฏบิัติ 
ตัวบ่งชี้/ 

ค่าเปา้หมาย 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 

กลยุท ธ์ที่  1  พัฒ น า
ระบบและกลไกการ
บ ริห ารแ ล ะ พั ฒ น า
บุคลากร 

       

1.1 จัดทำแผนบริหาร
และแผนพัฒนา
บุคลากรในระดับ
มหาวิทยาลยัระดับ
หน่วยงาน 
1.2 กำหนดสมรรถนะที่
พึงประสงค์ของ
บุคลากรในแตล่ะ
ตำแหน่งงานเพื่อให้
สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 
1.3  ส ร้ า งระบ บ การ
ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร
ปฏิบัติงานจากผลสำเร็จ
ของงานอย่างโปร่งใส
และเป็นธรรม 
1.4 สนั บสนุ น ให้ เกิ ด
บ รรยากาศแห่ งการ
พัฒนาความเช่ียวชาญ

ระบบและกลไกการ
บริหารและการพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนนุ 

1. โครงการจัดทำแผน
บ ริ ห า ร แ ล ะ
แผนพัฒนาบุคลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏ
ราชนครินทร์ 
 
 
2. โครงการจัดทำแผน
บ ริ ห า ร แ ล ะ แ ผ น
แผนพัฒนาบุคลากร 
ระดับคณะ หน่วยงาน 
 
3. โครงการทบทวน
ป รั บ ป รุ ง ร ะ เบี ย บ 
ข้อบังคับเกี่ยวกับการ
บริหารงานบุคคลให้
สอดคล้องกับบริบท
การเปลี่ยนแปลง 
 

✓ 
 
 
 
 
 
 
✓ 

✓ 
 
 
 
 
 
 
✓ 

✓ 
 
 
 
 
 
 
✓ 
 
 
 
 
✓ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
✓ 

กองนโยบายและ
แผน สำนกังาน
อธิการบดี/ 
ห น่ ว ย ง า น
บริหารงานบุคคล 
กองกลาง สำนักงาน
อธิการบดี 
ทุกคณะ/หน่วยงาน 
 
 
 
 
หน่วยงานนิติการ 
กองกลาง สำนักงาน
อธิการบดี/ 
หน่วยงาน
บริหารงานบคุคล 
กองกลาง สำนักงาน
อธิการบด ี
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กลยุทธ์/แนวปฏบิัติ 
ตัวบ่งชี้/ 

ค่าเปา้หมาย 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 

ใน อ งค์ ก ร ด้ ว ย ก า ร
จั ด ส ร ร ท รั พ ย า ก ร
เครื่องมืออุปกรณ์ที่เอื้อ
ต่อการพัฒนา 
1.5 ทบทวนปรับปรุง
ร ะ เบี ย บ  ข้ อ บั ง คั บ
เกี่ยวกับการบริหารงาน
บุคคลให้ทันสมัย 

  
 
 
 
 
 
 

กลยุท ธ์ที่  2  พัฒ น า
บุคลากรสายสนับสนุน
ให้ มี ระ ดั บตำแหน่ ง
ความเชี่ยวชาญสูงขึ้น 

       

2.1  พัฒนาสมรรถนะ
ก ารป ฏิ บั ติ ง าน ข อ ง
บุคลากรตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ 
2 .2  จั ด ท ำคู่ มื อ ก า ร
ปฏิบัติงานของบุคลากร 

- ร้อยละของบุคลากร
สายสนบัสนุนที่มรีะดับ
ตำแหน่งความ
เชี่ยวชาญสูงขึ้น 
- ร้อยละของบุคลากร
สายสนบัสนุนที่ได้รับ
การพัฒนา 
 
 

1. โครงการอบรมเชิง
ปฏิบัติการพัฒนา
ศักยภาพบุคลากร 
เรื่อง “การจัดทำคู่มือ
ปฏิบัติงานหลัก และ
การเขียนแบบประเมิน
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และ
สมรรถนะ” 
 
2. โครงการพัฒนา
คูม่ือปฏิบัติงาน
พนักงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

✓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
✓ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
✓ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน่วยงาน
บริหารงานบุคคล 
กองกลาง สำนักงาน
อธิการบด ี
 
 
 
 
 
 
คณะวิทยาศาสตร์ฯ 

กลยุท ธ์ที่  3  พัฒ น า
ศักยภาพบุคลากรสาย
สนับสนุน 

       

3.1 พัฒนาสมรรถนะ
บุคลากรโดยใช้
กระบวนการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
(Knowledge 
Management 

 1. โครงการ
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ 
เรื่อง การเขียนหนังสือ
ราชการ 
 
 

 
 
 
 
 
 

✓ 
 
 
 
 
 

✓ 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

งานธุรการ 
กองกลาง สำนกังาน
อธิการบด ี
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กลยุทธ์/แนวปฏบิัติ 
ตัวบ่งชี้/ 

ค่าเปา้หมาย 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 

Process) ที่สนับสนุน
การยกระดับคณุภาพ
การพัฒนาบุคลากร 
และระบบงาน 
 

2. โครงการพัฒนางาน
ด้านการวางแผนและ
พัฒนาบุคลากรคณะ
วิทยาการจดัการ 
 
3. โครงการพัฒนา
ผู้บริหารและบุคลากร 
 
4. โครงการพัฒนา
ศักยภาพผู้บริหาร 
(ประชุม สัมมนา 
อบรม) 
 
 
5. โครงการพัฒนา
บุคลากรสายสนับสนุน 
 
 
 
6. โครงการส่งเสรมิ
และพัฒนากีฬา
บุคลากร 
 
 
7. โครงการบริหาร
จัดการและพัฒนา
บุคลากรด้านการ
ประกันคณุภาพ
การศึกษา 
 
 
 
 
 

✓ 
 
 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
 
 
 
✓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
✓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

✓ 
 
 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
 
 
 
✓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
✓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

✓ 
 
 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
 
 
 
✓ 
 
 
 
 
✓ 
 
 
 
 
✓ 
 
 
 
 
 

✓ 
 
 
 
 
✓ 
 
 
✓ 
 
 
 
 
 
✓ 
 
 
 
 
✓ 
 
 
 
 
✓ 
 
 
 
 

คณะวิทยาการ
จัดการ 
 
 
 
บัณฑิตวิทยาลัย 
 
 
งานเลขานุการ
ผู้บริหาร หน่วยงาน
อำนวยการ 
กองกลาง สำนักงาน
อธิการบด ี
 
หน่วยงาน
บริหารงานบุคคล 
กองกลาง สำนักงาน
อธิการบด ี
 
หน่วยงาน
บริหารงานบุคคล 
กองกลาง สำนักงาน
อธิการบด ี
 
กองนโยบายและ
แผน สำนักงาน
อธิการบด ี
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กลยุทธ์/แนวปฏบิัติ 
ตัวบ่งชี้/ 

ค่าเปา้หมาย 

แผนปฏิบัติการ 

โครงการ/กิจกรรม 
ระยะเวลาดำเนินการ 

(ไตรมาส) ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 

ก ล ยุ ท ธ์ ที่  4  ส ร้ า ง
วัฒ น ธรรมองค์ ก าร 
(ก ารส ร้างความ รัก 
ความสามัคคี  การมี
ส่วนร่วม ความผูกพัน) 
เ พ่ื อ ใ ห้ เ กิ ด 
Engagement กั บ
มหาวิทยาลยั 

       

4.1 พัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุนให้มคีวามโดด
เด่นทางด้านคณุธรรม
จริยธรรมมีทัศนคติ
ค่านิยมวัฒนธรรมท่ีดีใน
การทำงานร่วมกัน
ภายใต้สถานการณ์  ที่มี
การเปลีย่นแปลงโดยยดึ
หลักความพอเพียงใน
การปฏิบัติงาน 
4.2 จัดระบบส่งเสรมิ
สนับสนุนให้มคีวามรัก
ผูกพันต่อองค์กรยกย่อง
คนเก่งและคนด ี
4.3 สร้างกระบวน-การ
มีส่วนร่วมภายในองค์กร 
และสร้างความเข้มแข็ง
ของหน่วยงาน 
4.4 ส่งเสริมการเป็น
องค์กรสุขภาวะ 
(Happy Work Place) 

อัตราการคงอยู่ของ
บุคลากรสายสนับสนนุ 

1. โครงการสืบสาน
ประเพณี สงกรานต์
และวันครอบครัวชาว
ราชนครินทร์ 
 
2. โครงการกษีณาลัย 
 
 
 
 
3 . โค ร งก า ร ส ร้ า ง
แรงจูงใจ สานสายใย 
รวมใจราชนครินทร์  
(สารภีสัมพันธ์) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

✓ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
✓ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
✓ 
 
 
 
 
 
 
 

สำนกังาน
อธิการบดี/ศูนย์
ศิลปะ วัฒนธรรม
และท้องถิ่น 
 
สำนกังาน
อธิการบดี/ศูนย์
ศิลปะ วัฒนธรรม
และท้องถิ่น 
 
สำนกังานอธิการบด ี
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ตารางที ่5 แผนปฏิบัติงาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
 

ที ่ โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 โครงการจดัทำแผนบริหาร
และแผนพัฒนาบคุลากร
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

   

2 โครงการจดัทำแผนบริหาร
และแผนแผนพัฒนาบุคลากร 
ระดับคณะ หน่วยงาน 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

   

3 โครงการทบทวนปรับปรุง
ระเบียบ ข้อบังคับเกีย่วกับ
การบริหารงานบุคคลให้
สอดคล้องกับบริบทการ
เปลี่ยนแปลง 

      ✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

4 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร 
เรื่อง “การจัดทำคู่มือ
ปฏิบัติงานหลัก และการ
เขียนแบบประเมินความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ” 

   ✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

      

5 โครงการพัฒนาคูม่ือ
ปฏิบัติงานพนักงาน 

   ✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

   

6 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
เรื่อง การเขียนหนังสือราชการ 

   ✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

   

7 โครงการพัฒนางานด้านการ
วางแผนและพัฒนาบุคลากร
คณะวิทยาการจัดการ 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

8 โครงการพัฒนาผู้บริหารและ
บุคลากร 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

9 โครงการพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหาร (ประชุม สัมมนา 
อบรม) 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

10 โครงการพัฒนาบุคลากรสาย
สนับสนุน 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

11 โครงการส่งเสริมและพัฒนา
กีฬาบุคลากร 

      ✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
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ที ่ โครงการ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

12 โครงการบริหารจัดการและ
พัฒนาบุคลากรด้านการ
ประกันคณุภาพการศึกษา 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

13 โครงการสืบสานประเพณี
สงกรานต์และวันครอบครัว
ชาวราชนครินทร์  

      ✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

   

14 โครงการกษีณาลัย          ✓ 
 

✓ 
 

✓ 
 

15 โครงการสร้างแรงจูงใจ สาน
สายใย รวมใจราชนครินทร์ 
(สารภีสัมพันธ์) 

      ✓ 
 

✓ 
 

✓ 
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ส่วนที่ 3 
การขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ และการกำกับติดตาม 

 
1. ระบบและกลไกการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ 
 แผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ พ.ศ. 2564 เป็นกลไกสำคัญ
ในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2564-2568) ไปสู่      
การปฏิบัติ โดยจะดำเนินการ 2 ระดับ คือ ระดับมหาวิทยาลัยและระดับคณะ หน่วยงาน สำหรับการ
ขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ โดยมีการถ่ายทอดแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ราชนครินทร์ พ.ศ. 2564 สู่การปฏิบัติผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏ          
ราชนครินทร์ (กบ.) และคณะกรรมการผู้บริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ (ผบ.) เพ่ือให้ผู้บริหาร
ทุกระดับมีความเข้าใจที่ตรงกัน ร่วมถ่ายทอดและดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน    
ของทุกหน่วยงานให้สอดคล้องกับแผนบริหารบุคลากรสายสนับสนุน มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
และมีระบบในการกำกับติดตามและประเมินผลการดำเนินงานตามตัวชี้ วัดและค่า เป้าหมาย              
ตามระยะเวลาที่กำหนด 
 
2. การกำกับติดตาม 

มหาวิทยาลัยมีการกำกับติดตามผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน โดยมี
การดำเนินการติดตามและประเมินผลการดำเนินการอย่างต่อเนื่องทั้งการประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ 
และผลสัมฤทธิ์ของการเบิกจ่ายงบประมาณ โดยมีการติดตามผลการดำเนินงานเมื่อสิ้นปีงบประมาณ 
สำหรับการดำเนินงานจะมีการนำข้อมูลสารสนเทศเกี่ยวกับตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายตามยุทธศาสตร์     
ของแผนเข้าสู่ระบบและกลไกของการประกันคุณภาพของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ผู้บริหารได้มีระบบในการ
ติดตามข้อมูลความคืบหน้าในการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์อย่างต่อเนื่อง เพ่ือประเมินว่าคณะและ
หน่วยงานสามารถดำเนินการได้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้หรือไม่ ผลการดำเนินงานสนับสนุนให้บรรลุ
เป้าประสงค์ของแผนมากน้อยเพียงใด 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
ภาคผนวก 


































































