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ส่วนที่ 1 
ข้อมูลพื้นฐานของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

 
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น มีการขับเคลื่อนการ

ท างานกับชุมชนท้องถิ่นที่มุ่งเน้นการสร้างความเข็มแข็งให้กับชุมชนฐานรากทั้งในด้านเศรษฐกิจ  เทคโนโลยี 
การเมือง วัฒนธรรม สังคมและสิ่งแวดล้อม บนฐานการบริหารจัดการที่เน้นธรรมาภิบาลคู่ขนานไปกับการ
พัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการและการท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรมและ
ท้องถิ่นที่มีชุมชนท้องถิ่นเป็นฐานในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้นยังเป็นก าลังส าคัญในการผลิต
บุคลากรที่มีคุณภาพ  พัฒนาประชาชนในพื้นท่ีให้ได้มีโอกาสทางการศึกษา  มุ่งยกระดับการสร้างบุคลากร 
และการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น ดึงภูมิปัญญาที่มีในทุกพ้ืนที่สู่การจัดการเรียนรู้ และบทบาท   
ของมหาวิทยาลัยได้เข้าถึงคนในชุมชนมากขึ้น การจัดการศึกษาตลอดชีวิตโดยใช้ชุมชนเป็นฐาน มุ่งเ น้น
การผลิตบัณฑิตให้มีอัตลักษณ์ มีคุณภาพ มีสมรรถนะ และบูรณาการองค์ความรู้สู่นวัตกรรมในการพัฒนา
ท้องถิ่น  โดยพัฒนางานกิจการนักศึกษา ให้มีความเข้มแข็งและสร้างอัตลักษณ์ให้เด่นชัดทั้งระดับคณะและ
มหาวิทยาลัย ตามคุณลักษณะบัณฑิตไทยในศตวรรษที่ 21  มีการพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์และนักศึกษา
ควบคู่กัน พร้อมทั้งผลักดันโครงการวิจัยเพ่ือพัฒนาเชิงพ้ืนที่ มุ่งสร้างชุมชนด้วยฐานงานวิจัยที่บูรณาการ
ความรู้เชิงวิชาการคู่ขนานที่เสริมสร้างพลังปัญญาของแผ่นดิน ฟ้ืนฟูพลังการเรียนรู้ เชิดชูภูมิปัญญาของ
ท้องถิ่น สร้างสรรค์ศิลปวิทยา เพ่ือความเจริญก้าวหน้าอย่างมั่นคงและยั่งยืนของปวงชน พร้อมทั้งเป็น
แหล่งบริการความรู้วิชาการและสืบสานการพัฒนาท้องถิ่น โดยได้มีการพัฒนาหลักสูตรใหม่ทั้งระยะสั้น
และระยะยาว ที่จะตอบรับกับก าลังแรงงานและสนองการพัฒนาพ้ืนที่เขตเศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก 
(EEC) และมีการสนับสนุนและส่งเสริมการวิจัยทั้งเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่และการวิจัยเพ่ือต่อยอดองค์
ความรู้ที่สามารถน าไปพัฒนาท้องถิ่น รวมทั้งมุ่งเน้นการวิจัยแบบมีส่วนร่วมกับชุมชน เพ่ือให้งานวิจัย
สามารถน าไปใช้ในการแก้ไขปัญหาของพ้ืนที่ ซึ่งเป็นการมุ่งพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ให้เป็น 
“มหาวิทยาลัยชั้นน ารับใช้สังคมของภาคตะวันออกเพ่ือสร้างนวัตกรรมสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน”   
 
1. ประวัติความเป็นมาของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 

 มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์มีสถานที่ปฏิบัติงานดั้งเดิมตั้งแต่เริ่มก่อตั้งอยู่ในอ าเภอเมือง
ฉะเชิงเทราใกล้วัดโสธรวรารามวรวิหารสถานที่ประดิษฐานหลวงพ่อพุทธโสธรและกองพันทหารช่างที่  2 
(ค่ายศรีโสธร) มีสถานที่ปฏิบัติงานแยกกันเป็น 3 แห่งคือ 

แห่งแรกตั้งอยู่ ณ เลขที่ 422 ถนนมรุพงษ์  ต าบลหน้าเมือง  อ าเภอเมือง  จังหวัดฉะเชิงเทรา
24000 บนเนื้อที ่43 ไร่เศษเป็นที่ตั้งของส านักงานอาคารเรียนอาคารปฏิบัติการและอาคารที่ท าการต่าง ๆ 

แห่งที่สองตั้งอยู่  ณ เลขที่ 40 ถนนศรีโสธรตัดใหม่ ต าบลหน้าเมือง อ าเภอเมือง จังหวัด
ฉะเชิงเทรา 24000 มีพ้ืนที่ประมาณ 17 ไร่เป็นพื้นที่ซึ่งได้รับบริจาคและจัดซื้อเพ่ิมเติมเพ่ือใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนของโปรแกรมวิชาเกษตรศาสตร์ปัจจุบันได้เปลี่ยนมาใช้ในการจัดการเรียนการสอนของ
โปรแกรมวิชาดนตรีและเป็นบริเวณท่ีพักอาศัยของข้าราชการพนักงานของมหาวิทยาลัย 

แห่งที่สามตั้งอยู่ ณ เลขที่ 6 หมู่ 4 ต าบลหัวไทร อ าเภอบางคล้า จังหวัดฉะเชิงเทรา 24110      
มีพ้ืนที่ประมาณ 500 ไร่เป็นที่สาธารณประโยชน์ซึ่งกระทรวงมหาดไทยอนุมัติให้ใช้เป็นที่ตั้งของ
มหาวิทยาลัยฯเมื่อวันที่ 19 กรกฎาคม พ.ศ. 2539 
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สถานที่แห่งแรกนี้เดิมเป็นที่ตั้งของโรงเรียนฝึกหัดครูกสิกรรมชายซึ่งต่อมาเมื่อโรงเรียนย้ายไป   
ตั้งใหม่ท่ีจังหวัดปราจีนบุรีทางราชการจึงได้ขยายสถานที่เดิมให้กว้างขึ้นโดยขอที่ดินจากทางการทหารและ
จัดซื้อเพ่ิมเติมสร้างหอนอนและเรือนพักครูแล้วย้ายนักเรียนสตรีแผนกฝึกหัดครูซึ่งเรียนรวมอยู่กับนักเรียน
สตรีประจ าจังหวัดฉะเชิงเทรา “ดัดดรุณี” มาเรียนแทนในปี พ.ศ. 2483 โดยใช้ชื่อโรงเรียนว่า “โรงเรียน
ฝึกหัดครูประกาศนียบัตรจังหวัด” เปิดสอนหลักสูตรครูประกาศนียบัตรจังหวัด (ครู ว.) จึงถือได้ว่า
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ได้ถือก าเนิดในปี พ.ศ. 2483 จากนั้นก็ได้พัฒนาเปลี่ยนแปลงมาโดยล าดับ
กล่าวคือ 

พ.ศ. 2485 ได้เปิดสอนหลักสูตรครูประชาบาล (ป.ป.) และเปลี่ยนชื่อเป็น “โรงเรียนสตรีฝึกหัด
ครูฉะเชิงเทรา” แต่ต่อมาได้ตัดหลักสูตรครูประชาบาลและหลักสูตรครูประกาศนียบัตรจังหวัดออก       
ปีละชั้นจนหมดในปี พ.ศ. 2491 และ พ.ศ. 2495 ตามล าดับ 

พ.ศ. 2493 เปิดสอนหลักสูตรครูมูลและในปี พ.ศ. 2494 เปิดสอนหลักสูตรฝึกหัดครูประถม(ป.ป.) 
ซึ่งเป็นการเปิดสอนนักเรียนฝึกหัดครูป.ป. หญิงเป็นครั้งแรกในส่วนภูมิภาคของไทย 

ในระยะนี้เองที่กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดให้จังหวัดฉะเชิงเทราเป็นสถานที่ทดลองปรับปรุง
ส่งเสริมการศึกษาโดยความร่วมมือขององค์การระหว่างประเทศหลายองค์การได้แก่องค์การอาหารและ
เกษตรแห่งสหประชาชาติ (FAO) องค์การบริหารความร่วมมือระหว่างประเทศแห่งอนามัยโลก (WHO) 
องค์การบริหารความร่วมมือระหว่างประเทศแห่งสหรัฐอเมริกา (USOM)มีชาวต่างประเทศเข้ามา
ด าเนินงานในโครงการนี้จากหลายชาติคืออังกฤษสหรัฐอเมริกาเดนมาร์กนอร์เวย์สวีเดนออสเตรเลีย  
นิวซีแลนด์แคนาดาอินเดียศรีลังกาและญี่ปุ่นในการนี้ทางโรงเรียนฝึกหัดครูฉะเชิงเทราได้ให้ความร่วมมือ
กับโครงการระหว่างประเทศโดยจัดสถานที่ไว้ส่วนหนึ่งส าหรับให้โรงเรียนต่าง ๆ ใช้เป็นสถานที่ประชุมการ
สาธิตการสอนโดยผู้เชี่ยวชาญจากประเทศไทยและต่างประเทศ พ.ศ. 2498 มีการเปลี่ยนแปลงหลักสูตร
โดยใช้หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาการศึกษา (ป.กศ.) แทนหลักสูตร ป.ป. โดยรับนักเรียนชายเข้าเรียนด้วย
จึงเปลี่ยนชื่อจากโรงเรียนสตรีฝึกหัดครูฉะเชิงเทราเป็น “โรงเรียนฝึกหัดครูฉะเชิงเทรา” สังกัดกรมการ
ฝึกหัดครู 

ตลอดเวลาที่ผ่านมาโรงเรียนฝึกหัดครูฉะเชิงเทราได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทั้งด้านอาคาร
สถานที่และด้านการเรียนการสอนโดยได้รับการช่วยเหลือจากองค์การปรับปรุงส่งเสริมการศึกษาและ
องค์การ ยูนิเซฟ (UNICEF) และได้มีโครงการฝึกหัดครูชนบทขึ้นในระยะนี้ด้วย 

ต่อมาเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2513 โรงเรียนฝึกหัดครูฉะเชิงเทราได้รับการสถาปนาเป็น
“วิทยาลัยครูฉะเชิงเทรา” เปิดสอนถึงระดับประกาศนียบัตรวิชาการศึกษาชั้นสูง  (ป.กศ.สูง)        
ทั้งนักศึกษาภาคปกติและภาคค่ า (Twilight) ในด้านอาคารสถานที่ได้มีการก่อสร้างอาคารคอนกรีตเสริมเหล็ก
แทนอาคารเรียนไม้ท่ีมีอยู่แต่เดิมและมีอาคารอ่ืน ๆ เพิ่มขึ้นตามล าดับ 

พ.ศ. 2518 ได้มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู พ.ศ. 2518 วิทยาลัยครูฉะเชิงเทรา     
จึงได้รับการยกฐานะตามพระราชบัญญัติให้ผลิตครูได้ถึงระดับปริญญาตรีและให้มีภารกิจอ่ืน ๆ คือ     
การค้นคว้าวิจัยท านุบ ารุงศาสนาและศิลปวัฒนธรรมการส่งเสริมวิทยฐานะครูและการอบรมครูประจ าการ   
จึงได้มีโครงการอบรมครูประจ าการ (อ.ค.ป.) ขึ้นโดยได้เปิดสอนตั้งแต่ปี พ.ศ. 2522 จนถึง พ.ศ. 2530 

ในปี พ.ศ. 2527  มีการประกาศใช้พระราชบัญญัติวิทยาลัยครู (ฉบับที่ 2)  และให้วิทยาลัยครู  
เปิดสอนสาขาวิชาต่าง ๆ ถึงระดับปริญญาตรีได้วิทยาลัยครูฉะเชิงเทราจึงเปิดสอนระดับปริญญาตรี       
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ในสาขาวิชาการศึกษา (ค.บ.) สาขาวิชาวิทยาศาสตร์ (วท.บ.) สาขาวิชาศิลปศาสตร์ (ศศ.บ.) ทั้งนักศึกษา
ภาคปกติและนักศึกษาตามโครงการจัดการศึกษาส าหรับบุคลากรประจ าการ (กศ.บป.) ในวันเสาร์-อาทิตย ์

วันที่ 14 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2535 กรมการฝึกหัดครูได้รับพระมหากรุณาธิคุณจากพระบาทสมเด็จ-
พระเจ้าอยู่หัวพระราชทานนามวิทยาลัยครูว่า“สถาบันราชภัฏ”ตราเป็นพระราชบัญญัติสถาบันราชภัฏ
เมื่อวันที่ 19 มกราคม พ.ศ. 2538 และประกาศในราชกิจจานุเบกษาฉบับกฤษฎีกาเล่ม 112 ตอนที่ 4 ก 
วันที่ 24 มกราคม พ.ศ. 2538 วิทยาลัยครูฉะเชิงเทราจึงเปลี่ยนชื่อเป็น “สถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา” 

ต่อมาในปี พ.ศ. 2539 กรมที่ดินกระทรวงมหาดไทยได้อนุมัติให้ใช้ที่ดินสาธารณประโยชน์ บริเวณ
หนองกระเดือยหมู่ 4 ต าบลหัวไทรอ าเภอบางคล้าจังหวัดฉะเชิงเทราเป็นที่ตั้งสถาบันราชภัฏฉะเชิงเทรา
ศูนย์บางคล้าตามหนังสือที่มท 0618/11964 ลงวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2539 และในปี พ.ศ. 2541 
สมเด็จพระเจ้าพ่ีนางเธอเจ้าฟ้ากัลยาณิวัฒนากรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร์  ได้ประทานนามสถาบัน  
ราชภัฏว่า“สถาบันราชภัฏราชนครินทร์” ส านักเลขาธิการนายกรัฐมนตรีได้น าร่างพระราชกฤษฎีกาเปลี่ยน
ชื่อขึ้นทูลเกล้าฯถวายพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงลงพระปรมาภิไธยประกาศใช้เป็นกฎหมายตามความ
ในราชกิจจานุเบกษาฉบับกฤษฎีกาเล่ม 115 ตอนที่ 72 ก เมื่อวันที่ 13 ตุลาคม พ.ศ. 2541 สถาบันราชภัฏ
ฉะเชิงเทราจึงเปลี่ยนชื่อเป็น“สถาบันราชภัฏราชนครินทร์” 

พ.ศ.  2547 พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หั วทรงพระกรุณาโปรดเกล้าฯ พระราชทาน
พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเล่มที่ 121 ตอนพิเศษ 
23 ก. ลงวันที่  14 มิถุนายน พ.ศ. 2547 ท าให้สถาบันราชภัฏราชนครินทร์เปลี่ยนเป็น“มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏราชนครินทร์” ตั้งแต่วันที่ 15 มิถุนายน พ.ศ. 2547 เป็นต้นมาใช้อักษรย่อภาษาไทย “มรร” 
และใช้ชื่อภาษาอังกฤษ RAJABHAT RAJANAGARINDRA UNIVERSITY ตัวย่อ RRU 

 
2. การแบ่งส่วนราชการของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
     โดยที่รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ  ออกกฎกระทรวงจัดตั้งส่วนราชการในมหาวิทยาลัย
ราชภัฏราชนครินทร์  กระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2548  ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่ม 122  ตอนที่ 
20 ก เมื่อวันที่ 8 มีนาคม 2548 รองรับความในมาตรา 6 และมาตรา 11  แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ให้จัดส่วนราชการในมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ดังนี้ 
 1.  ส านักงานอธิการบดี 
 2.  คณะครุศาสตร์ 
 3.  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 
 4.  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 
 5.  คณะวิทยาการจัดการ 
 6.  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 7.  สถาบันวิจัยและพัฒนา 
 8.  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 9.  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 
 10. ศูนย์ศิลปะ  วัฒนธรรม  และท้องถิ่น 
 จากนั้นในปี 2550 ได้มีการตราพระราชบัญญัติการบริหารส่วนงานภายในของสถาบันอุดมศึกษา 
พ.ศ.2550 ขึ้น โดยสภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ประกาศจัดตั้งส่วนงานภายใน 3 หน่วยด้วยกัน
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คือ 1) สถาบันพัฒนาคุณภาพครู 2) บัณฑิตวิทยาลัย และ 3) สถาบันเศรษฐกิจพอเพียง  ซึ่งเป็นการ
ด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ตามมาตรา 4  อีกทั้งให้มีการบริหารส่วนงานภายในตามข้อบังคับของสภาสถาบัน 
อุดมศึกษาตามมาตรา 5   ซึ่งในปี 2564 มีการปรับเปลี่ยนสถาบันพัฒนาคุณภาพครู (สพค.) เป็นสถาบัน
พัฒนาศักยภาพก าลังคนแห่งอนาคต (สพก.) โดยประกาศจัดตั้งเป็นส่วนงานภายในของมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ 
4 มกราคม 2564  และในปี 2565 สภามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ประกาศจัดตั้งคณะพยาบาลศาสตร์ 
เป็นส่วนงานภายใน เมื่อวันที่ 29 มิถุนายน 2565 เพ่ือตอบสนองความต้องการของสังคมทั้งในระดับท้องถิ่น
และระดับสากล ซึ่งเป็นการด าเนินการตามอ านาจหน้าที่ตามมาตรา 4  และมีการยุบเลิกบัณฑิตวิทยาลัย ซึ่งเป็น-
หน่วยงานภายในโดยให้ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียนปฏิบัติหน้าที่ที่เคยเป็นภารกิจของบัณฑิตวิทยาลัย 

 
 

ดังนั้นโครงสร้างการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์จึงเป็นไป ตามภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  โครงสร้างมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
 
 
 
 
 
 
 

อธิการบดี 

สภามหาวิทยาลัย 

คณะครุศาสตร์ 

คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ 

คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม 

คณะวิทยาการจัดการ 

คณะพยาบาลศาสตร์ 

 

 

ส านักงานอธิการบดี 

ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน 

ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยสีารสนเทศ 

สถาบันวิจัยและพัฒนา 

ศูนย์ศิลปะ วัฒนธรรมและท้องถิน่ 

สถาบันเศรษฐกิจพอเพียง 

สถาบันพัฒนาศักยภาพก าลังคนแห่งอนาคต 
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กรอบแผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2567-2570  )   
 

มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์  จัดท าแผนปฏิบัติราชการมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
ระยะ 5 พ.ศ. 2564-2568   (ทบทวนปี พ.ศ. 2567-2570)  ขึ้นบนพ้ืนฐานกระบวนการ PDCA และหลัก
ความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2561-2580) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570)  แผนการศึกษาแห่งชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)             
แผนอุดมศึกษาระยะยาว 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580)  ยุทธศาสตร์การอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัย และ
นวัตกรรม เพ่ือการพัฒนา พ.ศ. 2563-2570 ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น   
ตามพระบรมราโชบาย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579) และแผนยุทธศาสตร์พัฒนาจังหวัดฉะเชิงเทรา  
โดยมีเนื้อหาส าคัญประกอบด้วย ปรัชญา วิสัยทัศน์ พันธกิจ  ค่านิยมองค์การ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ 
ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 
ปรัชญา(Philosophy) 

จัดการศึกษา เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
 

วิสัยทัศน์(Vision) 
  มหาวิทยาลัยชั้นน ารับใช้สังคมของภาคตะวันออกเพ่ือสร้างนวัตกรรมสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

A Leading Social Enterprise University in the Eastern of Thailand  
to Create Innovation for sustainable development. 

 
พันธกิจตามกฎหมาย (Mission) 

1. แสวงหาความจริงเพ่ือสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ บนพ้ืนฐานของภูมิปัญญาท้องถิ่น  ภูมิปัญญาไทย  
และภูมิปัญญาสากล 

2.  ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม ส านึกในความเป็นไทย มีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น อีกทั้ง
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิตในชุมชน เพ่ือช่วยให้คนในท้องถิ่นรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง การผลิตดังกล่าว
จะต้องให้มีจ านวนและคุณภาพสอดคล้องกับแผนการผลิตบัณฑิตของประเทศ 

3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในคุณค่า  ความส านึก  และความภูมิใจในวัฒนธรรมของท้องถิ่น
และของชาติ 

4. เรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น าชุมชน  ผู้น าศาสนาและนักการเมืองท้องถิ่นให้มี
จิตส านึกประชาธิปไตย  คุณธรรม จริยธรรม  และความสามารถในการบริหารงานพัฒนาชุมชน และ
ท้องถิ่นเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม 

5. เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู  ผลิตและพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
คุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง 

6. ประสานความร่วมมือและช่วยเหลือเกื้อกูลกันระหว่างมหาวิทยาลัย  ชุมชน องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและองค์กรอื่นทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
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7. ศึกษาและแสวงหาแนวทางพัฒนาเทคโนโลยีพ้ืนบ้านและเทคโนโลยีสมัยใหม่ให้เหมาะสมกับ
การด ารงชีวิต  และการประกอบอาชีพของคนในท้องถิ่น รวมถึงการแสวงหาแนวทางเพ่ือส่งเสริมให้เกิด
การจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์จากทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมอย่างสมดุลและยั่งยืน 

8.  ศึกษา วิจัย ส่งเสริมและสืบสานโครงการอันเนื่องมาจากแนวพระราชด าริในการปฏิบัติภารกิจ
ของมหาวิทยาลัย เพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น 
 
พันธกิจมหาวิทยาลัย (Mission) 

เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์ดังกล่าวโดยอาศัยกรอบภารกิจตามมาตรา 8 แห่งพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พุทธศักราช 2547 และกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับสิบสาม  
มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ จึงก าหนดพันธกิจไว้ 5 ประการดังต่อไปนี้ 

1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรมเชี่ยวชาญในศาสตร์และภูมิปัญญาท้องถิ่นภาคตะวันออก
ตอบสนองความต้องการของสังคม และการพัฒนาประเทศตามนโยบายประเทศไทย 4.0 รวมทั้ง
เสริมสร้างความเข้มแข็งของวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา 

2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมบนฐานทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่นเพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
3. พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่ท้องถิ่นตอบสนองความต้องการของชุมชนและท้องถิ่นให้มี

คุณภาพชีวิตที่ดีต่อเนื่องและยั่งยืน    
4. บริการวิชาการและประสานความร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษาชุมชนองค์การทั้งในและ

ต่างประเทศเพ่ือการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นแห่งภาคตะวันออก ตลอดจนการพัฒนาและเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของผู้น าชุมชน ผู้น าศาสนา และนักการเมืองท้องถิ่น  

5. ทะนุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
 

ค่านิยม (Value) :  POSITIVE  
 

Professional   มหาวิทยาลัยที่เป็นมืออาชีพ 
Ownership   มหาวิทยาลัยที่มีความรักและความเป็นเจ้าของร่วมกัน 
Social Responsibility    มหาวิทยาลัยที่มีความรับผิดชอบต่อสังคม 
Integrity   มหาวิทยาลัยแห่งความซื่อสัตย์และเป็นธรรม 
Teamwork   มหาวิทยาลัยที่มีการท างานเป็นทีม 
Innovation   มหาวิทยาลัยที่สร้างนวัตกรรม 
Vision Focus   มหาวิทยาลัยที่มีเป้าหมายทิศทางการพัฒนาที่ชัดเจน 
Excellence   มหาวิทยาลัยที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 

 
เอกลักษณ์(Uniqueness)  

“มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์เป็นสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือการพัฒนาชุมชนและท้องถิ่น”   
 

 

อัตลักษณ์(Identity) 
“จิตอาสา  ใฝ่รู้  สู้งาน” 
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ยุทธศาสตร ์ (Strategies) 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
 
ยุทธศาสตร์/เป้าประสงค์/กลยุทธ ์

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น 
เป้าประสงค์ 1. ชุมชน ท้องถิ่น และสถานประกอบการได้รับการพัฒนาให้มีความ                   

เข้มแข็ง และยกระดับให้เป็นแหล่งจ้างงานของประชากรและบัณฑิต                      
รวมทั้งพัฒนาหรือสร้างผู้ประกอบการ ในพ้ืนที ่       

 2. มีงานวิจัย นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าและน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนา          
มหาวิทยาลัยและท้องถิ่น 

 3. เป็นแหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและสร้างสรรค์ผลงาน
ที่โดดเด่นเป็นที่ยอมรับของสังคม 

 กลยุทธ์  1.1  การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และก าลังคนเพ่ือรองรับการพัฒนาพ้ืนที่    
(S2,3,4-O1,2,3,4,5,6,7) 

             1.2  พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เป็นอัตลักษณ์ท้องถิ่นตามความต้องการ
ของตลาด (Demand driven) (S2,4-O1,2,3,4,5,6,7) 

  1.3  ทะนุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม เพ่ือสร้างความเข้มแข็ง และ 
                                        สร้างคุณค่าของชุมชน สู่การจัดการเชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และ 
                                            ร่วมสมัย (S5-O5) 

 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู 

เป้าประสงค์ 1. บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์ และสมรรถนะเป็นเลิศเป็นที่ต้องการของผู้ใช้
บัณฑิต และครูประจ าการที่เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยราชภัฏ       
มีศักยภาพและความก้าวหน้าทางวิชาชีพ    

กลยุทธ์  2.1  การพัฒนาหลักสูตรครุศาสตร์ และกระบวนการผลิตบัณฑิตให้  
มีสมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐาน และสมรรถนะที่เป็นอัตลักษณ์
ของมหาวิทยาลัย ที่สอดคล้องกับความต้องการของประเทศ 
(S1-T2,3-W3-O1) 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
              เป้าประสงค์ 1. ยกระดับคุณภาพ และสมรรถนะบัณฑิตให้ตรงตามความต้องการของ 
                                        ผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ คุณลักษณะ 4 ประการ และมีทักษะที่จ าเป็น 
                                        (การเรียนรู้ตลอดชีวิต ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 เพ่ือพร้อมรับการ 
                                        เปลี่ยนแปลง) 
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                              กลยุทธ์  3.1  พัฒนาหลักสูตรร่วมกับภาคีเครือข่ายที่สอดคล้องกับความ 
                                               ต้องการของตลาดแรงงาน/ท้องถิ่น (S7-W2,3-O1,2,7-T1,2,3,4) 
                                           3.2  พัฒนาบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรมและเชี่ยวชาญในศาสตร์ได้      

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติและวิชาชีพ มีสมรรถนะ      
ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ (S4,7-T1,2,3,4) 

                   3.3  การพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะทางสังคม (Soft Skill) เพ่ือให้
เหมาะสมกับการอยู่ในศตวรรษท่ี 21 (W3-T1,2,3,4) 

ยุทธศาสตร์ที ่4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
เป้าประสงค์  1. ระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมีคุณภาพ ทันสมัย รองรับการ 
  เปลี่ยนแปลง 
 2. บุคลากรมีสมรรถนะที่สอดคล้องตามสาขางานและทักษะรองรับการ

เปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์  4.1  พัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยให้ทันสมัย รวดเร็ว               

มีประสิทธิภาพ และรองรับการเปลี่ยนแปลง (W4,5,6,7-O1,2,3,4) 
            4.2  การพัฒนากลยุทธ์เพื่อสร้างความม่ันคงทางการเงิน 
  (W6-T1,2,3,4) 
 4.3  ยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร ให้มีสมรรถนะ พร้อมรับ

ความเปลี่ยนแปลง และตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ   
(W1-T1,2,3,4) 

  4.4  การสนับสนุนการท างานของบุคลากรทุกระดับเชิงรุก เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลอย่างเป็นรูปธรรม (W1-T1,2,3,4) 

 
ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม และศักยภาพปัจจุบันของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ 
 

สภาพแวดล้อมภายใน 
 จุดแข็ง 

1. มีชื่อเสียงในการผลิต พัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษา  
2. มีเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน ท้องถิ่น ส่วนราชการ ท าให้สามารถด าเนินงานตอบโจทย์ 

และเกิดความเข้มแข็ง 
3. มีการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี  

ในการน าองค์ความรู้สู่การพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน  
4. บุคลากรมีศักยภาพ มีความเชี่ยวชาญในแต่ละศาสตร์ และมีทักษะการท างานเชิงพ้ืนที่ 
5. มีหน่วยงานที่ส่งเสริมการท านุบ ารุงศิลปะ วัฒนธรรม และท้องถิ่นท่ีสร้างผลงานเป็นที่ยอมรับ 
6. มีอาคารสถานที่ และครุภัณฑ์ที่สามารถก่อให้เกิดรายได้ 
7. มีที่ตั้งอยู่ในเขตพ้ืนที่เศรษฐกิจพิเศษภาคตะวันออก นิคมอุตสาหกรรม  เกษตรกรรม 

 ท่องเที่ยว และเป็นจุดเชื่อมต่อของอาเซียน  
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จุดอ่อน 
1. อาจารย์มีต าแหน่งทางวิชาการน้อยกว่าเกณฑ์ท่ีก าหนด 
2. ได้รับงบประมาณแผ่นดินไม่เพียงพอและงบประมาณเงินรายได้จากค่าธรรมเนียมนักศึกษา

ลดลง ส่งผลให้การบริหารจัดการของมหาวิทยาลัย และหน่วยงานภายในขาดความคล่องตัว 
3. การพัฒนาหลักสูตรใหม่ที่ทันสมัย และตอบสนองความต้องการของชุมชนท้องถิ่นมีจ านวนน้อย 
4. ขาดการประชาสัมพันธ์การรับนักศึกษาแบบมืออาชีพ เครือข่ายครูแนะแนวในโรงเรียนรัฐบาล

และเอกชนมีจ านวนน้อย 
5. การบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่ไม่คุ้มค่า 
6. แผนกลยุทธ์ทางการเงินขาดการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
7. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศยังไม่เชื่อมโยงทุกระบบ 

 
สภาพแวดล้อมภายนอก 

โอกาส 
1. มียุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่น ระยะ 20 ปี ที่ตอบสนองพระบรม  

ราโชบายในการสนับสนุนการศึกษาของมหาวิทยาลัยราชภัฏ รวมถึงการพัฒนาท้องถิ่น  
2. มียุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ที่เป็นโอกาสด้านการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมการเกษตรสิ่งแวดล้อม

และเพ่ิมการผลิตบัณฑิตสายวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีและการผลิตบัณฑิตตรงกับความต้องการของ
สถานประกอบการ 

3. การเปิดประชาคมอาเซียนท าให้มีโอกาสในการจัดการศึกษาแบบ Double Degree Program, 
GE online,  การสะสมหน่วยกิต (Credit Bank),  การท าหลักสูตรระยะสั้น และความร่วมมือด้านการวิจัย  

4. จังหวัดและส่วนราชการเป็นพลังในการขับเคลื่อนการท างานของมหาวิทยาลัยในการสนับสนุน
งบประมาณและกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง 

5.  จังหวัดฉะเชิงเทรามีทุนทางวัฒนธรรมที่เป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาท้องถิ่น และได้รับการ
คัดเลือกให้เป็นเมืองแห่งการเรียนรู้ 

6. มีพ้ืนที่ และแหล่งทรัพยากรที่เอ้ือต่อการพัฒนาท้องถิ่นตามเป้าหมายของมหาวิทยาลัยอย่าง
หลากหลายตามศาสตร์ต่าง ๆ  

7. ยุทธศาสตร์ชาติให้ความส าคัญกับการพัฒนาผู้สูงอายุ  และท้องถิ่นมีกลุ่มนโยบายที่
เตรียมพร้อมการเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ 
 

ภาวะคุกคาม 
1. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากรส่งผลให้ประชากรในวัยเรียนลดลง ส่งผลให้มีคู่แข่งทาง

การศึกษาในพ้ืนที่ทั้งจากภาครัฐและเอกชนสูงขึ้น 
2. ค่านิยมการศึกษาต่อในสายอาชีพ และเลือกเข้าเรียนในมหาวิทยาลัยที่มีชื่อเสียง ส่งผลให้มี

จ านวนนักศึกษาลดลง 
3. รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณด้านการผลิตบัณฑิตสายวิทยาศาสตร์ สูงกว่าบัณฑิตด้าน

สังคมศาสตร์  
4. มติคณะรัฐมนตรีเห็นชอบให้สถาบันอุดมศึกษาที่มีชื่อเสียงในต่างประเทศสามารถจัดการศึกษา

ในเขตเศรษฐกจิพิเศษภาคตะวันออกได้ 
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นโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ของอธิการบดี 
    (รองศาสตราจารย์ ดร.ดวงพร ภู่ผะกา) 
 การจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2564-2568 
(ทบทวนปี พ.ศ. 2567-2570) อยู่ในช่วงการด ารงต าแหน่งของรองศาสตราจารย์ ดร.ดวงพร ภู่ผะกา 
อธิการบดี ซึ่งมีนโยบายการบริหารเพ่ือขับเคลื่อนการด าเนินงานให้บรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายของ
มหาวิทยาลัยจึงมีนโยบาย (Policy) ไว้ดังนี้  
 

 1. ด้านการผลิตบัณฑิต 
     1.1 คณะจ าเป็นต้องปรับทิศทาง (Reprofile) หลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ให้ตอบสนองต่อ
เป้ าหมายและนโยบาย Thailand 4.0 แผนยุทธศาสตร์การ พัฒนาประเทศไทย 20 ปี  แผน       
ยุทธศาสตร์ 5 จังหวัดในพ้ืนที่และของจังหวัดฉะเชิงเทรา 
 1.2 รูปแบบการจัดการเรียนการสอนต้องมีความทันสมัย ยืดหยุ่น ผสมผสานกับ F2F & WIL-
based) และยึดหลักคุณภาพผลผลิตของมหาวิทยาลัย Quality First! 
 1.3 ปรับแผนการจัดการเรียนการสอนทั้งระบบ ให้นักศึกษาส าเร็จการศึกษาไม่เกิน 3.5 ปี         
ที่ต้องบูรณาการเข้ากับการวิจัยพัฒนา การให้บริการทางวิชาการและการส่งเสริมท านุศิลปวัฒนธรรม 
 1.4 ปรับปรุงพัฒนาและจัดสรรสื่อ อุปกรณ์ ทรัพยากรและสิ่งอ านวยความสะดวกที่ทันสมัย
และเอ้ือต่อการเรียนรู้และการปฏิบัติงาน 
 1.5 หลักสูตรและการสอนบูรณาการเข้าการเรียนรู้ การให้บริการทางวิชาการและการส่งเสริม
ท านุศิลปวัฒนธรรม ด้วยการอาศัยความร่วมมือและภาคีกับท้องถิ่นและ พ้ืนที่ (Networking and 
Partnership) 
 

 2. ด้านการวิจัย 
              2.1 ปรับรื้อระบบการบริหารจัดการ การพัฒนา ส่งเสริมและสนับสนุนการวิจัยและการสร้าง
นวัตกรรม 
              2.2 รูปแบบการวิจัยพ้ืนฐาน ประยุกต์และเชิงนโยบาย ที่ต้องเน้นการวิจัยเชิงพ้ืนที่ (Area-
based and/or Community-based Research) การวิจัยเชิงปฏิบัติ (Action Research) ที่ได้มาตรฐาน
ระดับนานาชาติ ใช้ในการแก้ปัญหาเชิงพ้ืนที่และเชิงพาณิชย์ 
               2.3 การวิจัยเน้นให้บูรณาการเข้าการจัดการเรียนรู้ การให้บริการทางวิชาการและการส่งเริม
ท านุศลิปวัฒนธรรม สู่การสร้างนวัตกรรม มูลค่าเพ่ิมและการสร้างสรรค์ (Value Creation) 
 2.4 มีระบบและกลไกการสร้างเครือข่ายและพันธมิตรการวิจัย พัฒนาและสร้างนวัตกรรมกับ
สถานประกอบการและสถานศึกษาทั้งในและต่างประเทศ 
 2.5 ทุกหน่วยงานระดมทุนการวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกเข้ามหาวิทยาลัย คณะและ
หน่วยงาน 
 

 3. ด้านบริการทางวิชาการ ศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
              3.1 ผลงานจากการเรียนการสอนและการวิจัยพัฒนา ให้สู่การพัฒนาท้องถิ่นและพ้ืนที่ 
              3.2 เร่งรัดการจัดการเพ่ือการระดมทุนและการหารายได้จากการเรียนการสอน การวิจัย การ
ให้บริการทางวิชาการและศิลปวัฒนธรรม 
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 3.3 ส่งเสริม พัฒนา ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นและพ้ืนที่ บริการเชิง
สร้างสรรค์และการเพ่ิมมูลค่า (Value-added) รวมทั้งยกระดับศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นและ
พ้ืนที่เข้าสู่การจัดท าหลักสูตร การเรียนการสอนและการวิจัย 
 

 4. ด้านบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 
               4.1 ปรับรื้อ (Reinventing) โครงสร้าง ระบบการบริหารจัดการทรัพยากร (Resources) และ
การให้บริการ (คน เงิน งาน อาคารสถานที่ โครงสร้างพ้ืนฐาน สิ่งอ านวยความสะดวก) ให้ทันสมัย เอ้ือต่อ
การท างาน มีความคล่องตัว รวดเร็ว โปร่งใสและเป็นธรรม หรือ Small is a beautiful university! 
               4.2 บริหารจัดการองค์กร ด้วยระบบการจัดการคุณภาพ (Quality Management System) 
รูปแบบ SIPPO และเกณฑ์การบริหารจัดการศึกษาเป็นเลิศ (Educational Criteria for Performance 
Excellence: EdPEx) สกอ. เพื่อให้มหาวิทยาลัย สู่การรับรองคุณภาพมาตรฐาน ISO:9000s, ISO:14000, 
EdPx และได้รับรอง ASEAN Standard Certified. 
               4.3 พัฒนามหาวิทยาลัยและสภาพแวดล้อม เข้าสู่ Green, Clean & e-University 
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ผังแสดงความเชื่อมโยงระหว่างยุทธศาสตร์ชาติ  ยุทธศาสตร์แผนการศึกษาแห่งชาติ  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 
ยุทธศาสตร์กระทรวง อว.  ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภัฏ  พันธกิจสถาบันอุดมศึกษา  แนวทางการพัฒนาภาคตะวันออก  แผนพัฒนาจังหวัด  ยุทธศาสตร์ มรร. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แผนพัฒนา 
จังหวัด 

ฉะเชิงเทรา 
5 ป ี

แนวทางการพัฒนา
ภาคตะวันออก  

พ.ศ. 2566-2570 

พันธกิจ 
สถาบันอุดมศึกษา 

ยกระดับภาค
การเกษตรของจังหวัด

ด้วยเทคโนโลย ี
นวัตกรรม ให้เป็น

แหล่งผลิตอาหารที่มี
คุณภาพและได้

มาตรฐาน เกษตรกรมี
ความเข้มแข็ง สามารถ

พึ่งพาตนเองได้ 

บริหารจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติ

และสิ่งแวดล้อม 
เพื่อการพัฒนา 
อย่างสมดุล 
และยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ 
แผนการศึกษา

แห่งชาติ 

ยุทธศาสตร ์มรภ. 
ระยะ 20 ป ี

ยุทธศาสตร ์
มรร. 

พัฒนาคุณภาพชวีิต 
การศึกษา 
สาธารณสุข 

สวัสดิการสังคมและ
สร้างความมั่นคง 

ปลอดภัยในชวีิตและ
ทรัพย์สินของ

ประชาชนทุกชว่งวัย 
ให้แก่ชุมชน 

พัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวและ
บริการด้านการ
ท่องเที่ยวให้ได้

มาตรฐาน 
และมีอัตลักษณ ์
สามารถสร้าง

มูลค่าเพิ่มให้แก่
ชุมชน 

พัฒนาศักยภาพ
พื้นที่ ให้มีขีด

ความสามารถใน
การแข่งขันและ

เป็นมิตรกับ
สิ่งแวดล้อม 

มุ่งสู่การเป็นเมือง
อัจฉริยะ (Smart 
City) ในเขต EEC 

การผลิตและพัฒนาครู การยกระดับคุณภาพการศึกษา การพัฒนาท้องถิ่น การพัฒนาระบบบริหารจัดการ 

ยุทธศาสตร์ อว. 
 2563-2570 

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ 
และสังคมแห่งชาติ 13 

2561-2580 

การจัดการศึกษา 
เพื่อความมั่นคงของ

สังคมและประเทศชาติ 

การผลิตและพัฒนาก าลังคน การวิจัย 
และนวัตกรรมเพื่อสร้างขีดความสามารถ

ในการแข่งขันของประเทศ 

การพัฒนาศักยภาพคน 
ทุกช่วงวัยและการสร้างสังคม

แห่งการเรียนรู ้
 

การสร้างโอกาส 
และความเสมอภาคและความ  

เท่าเทียม ทางการศึกษา 

การจัดการศึกษาเพื่อสร้างเสริม
คุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับ

สิ่งแวดล้อม 
 

การพัฒนา
ท้องถิ่น 

การผลิตและ
พัฒนาครู 

การยกระดับ
คุณภาพ

การศึกษา 

การพัฒนา
ระบบบริหาร

จัดการ 

การพัฒนาประสิทธิภาพ 
ของระบบบริหาร 

จัดการศึกษา 

การพัฒนา
ก าลังคนและ

สถาบัน
ความรู ้

การผลิตและ
สร้างนวัตกรรม
เพื่อตอบโจทย์
ท้าทายของ

สังคม 

การวิจยัและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อการ
พัฒนาเชิงพื้นที่ 
และลดความ
เหลื่อมล้ า 

การวิจยัและ
สร้างนวัตกรรม

เพื่อเพิ่มขีด 
ความสามารถ 
การแข่งขัน 

การพัฒนาอุตสาหกรรม
เป้าหมายในพื้นที่ภาค
ตะวันออก (S-curve & 
New S-curve Hub: S) 

การผลิตผลไม้คุณภาพสูงมุ่งสู่การเป็น “มหานคร
ผลไม้เมืองร้อนแห่งเอเชยี” และการผลิตอาหาร

และผลิตภัณฑ์สมุนไพรปลอดภยัที่มีมูลค่า 
เพิ่มสูง (Safe Fruit, Food and Herb Cities: S) 

ด้านการ
ผลิตบัณฑิต 

ด้าน 
การวิจัย 

ด้านบริการ 
ทางวิชาการ 

ด้านการท านุบ ารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม 

ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้าง
ความสามารถในการแข่งขัน 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและ
พัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและ
ความเสมอภาคทางสังคม 

หมุดหมายที ่1 ไทยเป็นประเทศ 
ชั้นน าด้านสินค้าเกษตร 

และเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง 

หมุดหมายที ่2 ไทยเป็นจุดหมาย 
ของการท่องเท่ียว 

ที่เน้นคุณภาพและความยั่งยืน 

หมุดหมายที ่7 ไทยมวีิสาหกิจ 
ขนาดกลางและขนาดยอ่มที่เข้มแข็ง  
มีศักยภาพสูงและสามารถแข่งขันได้ 

หมุดหมายที ่12 ไทยมีก าลังคน 
สมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  

ตอบโจทยก์ารพัฒนาแห่งอนาคต 

หมุดหมายที ่13 ไทยมีภาครัฐ 
ที่ทันสมัย มีประสิทธภิาพ  
และตอบโจทย์ประชาชน 

การส่งเสริมและพัฒนาการ
ท่องเที่ยวเชิงเกษตรและชมุชน 
(Agro and Community 

based Tourism: A) 

ยุทธศาสตร์ชาติ 
2561-2580 

12 



2 

 
 

 
                    
 
 
                   
                   
                   
                   
        
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผังแสดงความเชื่อมโยงของวิสัยทัศน์ พันธกิจ ยุทธศาสตร ์และเป้าประสงค ์

วิสัยทัศน์ (VISION) : มหาวิทยาลัยชั้นน ารับใช้สังคมของภาคตะวันออกเพื่อสร้างนวัตกรรมสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 
A Leading Social Enterprise  University in the Eastern of Thailand to Create Innovation for sustainable development. 

วิสัยทัศน์ 

 

การพัฒนาท้องถิ่น การผลิตและพัฒนาคร ู การพัฒนาระบบการบรหิารจดัการ การยกระดับคณุภาพการศึกษา ยุทธศาสตร์ 

เป้าประสงค์ 
- ประสิทธิผล 
ตามยุทธศาสตร์ 

- คุณภาพ 
การบริการ 

- ประสิทธิภาพ
การปฏิบัติการ 

- การพัฒนา
องค์กร 

ยกระดับคุณภาพ และสมรรถนะบัณฑิตให้ตรงตามความต้องการ 
ของผู้ใช้บัณฑิตด้วยอัตลักษณ์ คุณลักษณะ 4 ประการ  

และมีทักษะที่จ าเป็น  (การเรียนรู้ตลอดชีวิต ทักษะที่จ าเป็น 
ในศตวรรษที่ 21 เพื่อพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง) 

ระบบบรหิารจดัการมหาวิทยาลัยมีคุณภาพ ทันสมัย รองรบัการเปลีย่นแปลง 

บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์ และสมรรถนะเป็นเลิศ 
เป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต  

และครปูระจ าการที่เป็นศิษย์เก่า 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏมศีักยภาพ 

และความกา้วหน้าทางวิชาชีพ 

มีงานวิจัย นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าและน าไปใช้ประโยชน์ 
ในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่น 

เป็นแหล่งเรียนรู ้
ศิลปวัฒนธรรมภูมปิัญญาท้องถิ่น 

 และสร้างสรรคผ์ลงาน 
ที่โดดเด่นเป็นท่ียอมรับของสังคม 

 

ชุมชน ท้องถิ่น และสถานประกอบการได้รับการพัฒนาให้มีความเข้มแข็ง  
และยกระดับใหเ้ป็นแหล่งจ้างงานของประชากรและบณัฑติ  

รวมทั้งพัฒนาหรือสร้างผู้ประกอบการในพ้ืนท่ี 

บุคลากรมีสมรรถนะที่สอดคล้องตามสาขางานและทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา พันธกิจ (Mission) ยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) เป้าประสงค์ (Goal) 

1. การจัดการเรียนการสอน 
 

1. ผลิตบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรม
เชี่ยวชาญในศาสตร์และภูมิปัญญา
ท้องถิ่นภาคตะวันออกตอบสนอง
ความต้องการของสังคม และการ
พัฒนาประเทศตามนโยบายประเทศ
ไทย 4.0 รวมทั้งเสริมสร้างความ
เข้มแข็งของวิชาชีพครู และบุคลากร
ทางการศึกษา 
 

1. การยกระดับคุณภาพการศึกษา 1. ยกระดับคุณภาพ และสมรรถนะบัณฑิตให้ตรงตาม
คว ามต้ อ ง ก า ร ขอ งผู้ ใ ช้ บั ณฑิ ต ด้ ว ย อั ตลั กษณ์           
คุณลักษณะ 4 ประการ  และมีทักษะที่ จ า เป็ น       
(การเรียนรู้ตลอดชีวิต ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21   
เพ่ือพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง) 

  2. การผลิตและพัฒนาครู 1. บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์ และสมรรถนะเป็นเลิศเป็นที่
ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต และครูประจ าการที่เป็นศิษย์
เ ก่ า ขอ งมหา วิ ทย าลั ย ร าชภั ฏมี ศั ก ยภ าพและ
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
 
 
 
 
 
 
 

ความเชื่อมโยงระหว่างพันธกิจของสถาบันอดุมศึกษา กบัพันธกิจ ยุทธศาสตร์ และเปา้ประสงค์ ของมหาวิทยาลยัราชภัฏราชนครินทร ์
วิสัยทัศน ์(VISION) : มหาวิทยาลัยชั้นน ารับใช้สังคมของภาคตะวันออกเพื่อสร้างนวัตกรรมสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน 

A Leading Social Enterprise  University in the Eastern of Thailand to Create Innovation for sustainable development. 
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พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา พันธกิจ (Mission) ยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) เป้าประสงค์ (Goal) 

2. การวิจัย 2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมบน
ฐานทรัพยากรและภูมิปัญญาท้องถิ่น
เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 

3. การพัฒนาท้องถิ่น 1. ชุมชน ท้องถิ่น และสถานประกอบการได้รับการ
พัฒนาให้มีความเข้มแข็ง และยกระดับให้เป็นแหล่ง
จ้างงานของประชากรและบัณฑิต รวมทั้งพัฒนาหรือ 
สร้างผู้ประกอบการในพ้ืนที่  
2. มีงานวิจัย นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าและน าไปใช้
ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่น 
3. เป็นแหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น
และสร้างสรรค์ผลงานที่โดดเด่นเป็นที่ยอมรับของ
สังคม 

3. การบริการทางวิชาการ 3. พัฒนาและถ่ายทอดเทคโนโลยีสู่
ท้องถิ่นตอบสนองความต้องการของ
ชุมชนและท้องถิ่นให้มีคุณภาพชีวิต 
ที่ดีต่อเนื่องและยั่งยืน 

 

 4. บริการวิชาการและประสานความ
ร่วมมือระหว่างสถาบันการศึกษา
ชุมชนองค์การทั้งในและต่างประเทศ
เพ่ือการพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่นแห่ง
ภาคตะวันออก ตลอดจนการพัฒนา
และเสริมสร้างความเข้มแข็งของผู้น า
ชุมชน ผู้น าศาสนา และนักการเมือง
ท้องถิ่น 

  

4. ท านุบ ารุงศิลปะและ
วัฒนธรรม 

5. ทะนุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
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พันธกิจของสถาบันอุดมศึกษา พันธกิจ (Mission) ยุทธศาสตร์ (Strategic Issue) เป้าประสงค์ (Goal) 

  4. การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 1. ระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมีคุณภาพ 
ทันสมัย รองรับการเปลี่ยนแปลง 
2. บุคลากรมีสมรรถนะที่สอดคล้องตามสาขางานและ
ทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 1 การพัฒนาท้องถิ่น   
 

เป้าประสงค์ 

1. ชุมชน ท้องถิ่น และสถานประกอบการได้รับการพัฒนาให้มีความเข้มแข็ง และยกระดับ
ให้เป็นแหล่งจ้างงานของประชากรและบัณฑิต รวมทั้งพัฒนาหรือสร้างผู้ประกอบการใน
พ้ืนที ่ 
2. มีงานวิจัย นวัตกรรมที่สร้างคุณค่าและน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนามหาวิทยาลัยและ
ท้องถิ่น 
3. เป็นแหล่งเรียนรู้ศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นและสร้างสรรค์ผลงานที่โดดเด่นเป็นที่
ยอมรับของสังคม 

 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ Base line 
ปี 66 

เป้าหมาย 
ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

1. จ านวนโรงเรียน องค์การปกครองส่วนท้องถิ่น วิสาหกิจ
ชุมชน SMEs เกษตรกร ครัวเรือน หรือผู้ประกอบการใน
พ้ืนที่บริการของมหาวิทยาลัย ที่ประสบความส าเร็จอย่าง
เป็นรูปธรรมจากการสนับสนุนองค์ความรู้จากมหาวิทยาลัย 
(Re.18,19,20,23) 

ราย/แห่ง 56 25 34 40 46 

2. ร้อยละของครูในพ้ืนที่ให้บริการของมหาวิทยาลัย ได้รับ
การพัฒนาให้มีสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active 
Learning) ตามหลักสูตรฐานสมรรถนะ (มรภ.1H) 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

3. คะแนนทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของโรงเรียนใน
กลุ่มท่ีมีคะแนนทดสอบน้อยที่สุดร้อยละ 20 ล่าง ในพ้ืนที่
บริการของ มรภ.มีคะแนนทดสอบเพ่ิมขึ้น (คะแนน NT) 

ค่าเฉลี่ย ค่าเฉลี่ย
เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 

3 

ค่าเฉลี่ย
เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 

3 

ค่าเฉลี่ย
เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ  

3 

ค่าเฉลี่ย
เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 

3 

ค่าเฉลี่ย
เพิ่มขึ้น 
ร้อยละ 

3 
4. จ านวนวิสาหกิจที่ได้รับการพัฒนายกระดับตามแนว BCG 
โดยมีผลประกอบการสูงขึ้น ไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 10 (มรภ.1A) 

ราย 4 5 6 7 8 

5. จ านวนวิสาหกิจชุมชน SMEs กลุ่มเกษตรกร หรือ
ผู้ประกอบการที่ได้รับการพัฒนาและมีรายได้เพ่ิมข้ึนไม่น้อย
กว่าร้อยละ 10 (มรภ.1A) 

ราย 4 5 6 7 8 

6. จ านวนผู้ประกอบการที่ได้รับพัฒนาศักยภาพ 
ด้านอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและด้านยานยนต์ไฟฟ้า  
และน าความรู้ไปประยุกต์ใช้ในธุรกิจ 

ราย 21 25 30 35 40 

7. จ านวนผลิตภัณฑ์ที่เกิดจากการใช้ประโยชน์จากทุน
วัฒนธรรม (ไม่นับซ้ า) 

ผลิตภัณฑ์ 10 6 6 6 7 

8. จ านวนผลิตภัณฑ์ชุมชนในพ้ืนที่ได้รับการพัฒนา (ไม่นับซ้ า) ผลิตภัณฑ์ 47 46 47 48 49 
9. จ านวนผลิตภัณฑ์ชุมชนในพ้ืนที่ได้รับการยกระดับให้ได้
มาตรฐาน (นับซ้ า) 

ผลิตภัณฑ์ 32 40 47 54 62 
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ตัวช้ีวัด หน่วยนับ Base line 
ปี 66 

เป้าหมาย 
ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

10. จ านวนงานวิจัยที่สามารถเกิดผลกระทบต่อชุมชน สังคม 
และจังหวัด ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
(ผ่านกระบวนการประเมิน SROI) (Re.22) (นับซ้ า) 

เรื่อง 12 16 20 24 28 

11. จ านวนนวัตกรรมการใช้ประโยชน์จากพืช/สัตว์และ
วัฒนธรรมเพื่อเศรษฐกิจ (มรภ.1C) (ไม่นับซ้ า) 

นวัตกรรม 4 4 5 5 5 

12. การน าผลงานวิจัยและนวัตกรรม สู่การใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนามหาวิทยาลัยและท้องถิ่น (ผ่านกระบวนการ 
SROI) (ไม่นับซ้ า) *  

ผลงาน - 2 6 6 6 

13. จ านวนแหล่งเรียนรู้ภูมิทัศน์และนิทรรศการทางศิลปะ 
วัฒนธรรม ร่วมกับ ชุมชน (นบัซ้ า) 

แหล่ง 8 8 9 10 11 

14. จ านวนองค์ความรู้และงานสร้างสรรค์ทาง
ศิลปวัฒนธรรม  ภูมิปัญญาท้องถิ่น  (ไม่นับซ้ า) 

เรื่อง 10 6 7 7 8 

 

หมายเหตุ * ปงีบประมาณ 2566 มีการด าเนินงานในรปูแบบ Ex-ante (เป้าหมาย ปี 2567-2570 ใช้รูปแบบ Ex-Post) 
 
กลยุทธ์ที่ 1.1  การพัฒนาชุมชนท้องถิ่น และก าลังคนเพื่อรองรับการพัฒนาพื้นที่ (S2,3,4-O1,2,3,4,5,6,7) 

แนวปฏิบัติ       1.1.1  สร้างกลไกการท างานพัฒนาชุมชนท้องถิ่น โดยสร้างความร่วมมือระหว่างภาครัฐ 
ภาคการศึกษา ภาคประชาสังคม และภาคเอกชน (Quadruple Helix : 4 P)  

1.1.2 การสร้างนวัตกรชุมชนและพ้ืนที่การเรียนรู้เพ่ือพัฒนาศักยภาพชุมชนท้องถิ่นให้
สามารถจัดการตนเองได้  

 1.1.3 พัฒนาหลักสูตรเชิงพ้ืนที่ที่ตอบสนองต่อความต้องการของชุมชนและการพัฒนาใน
พ้ืนที่รวมทั้งส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต 

           1.1.4 การพัฒนาชุมชนท้องถิ่นด้านเศรษฐกิจ โดยน้อมน าปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ให้เกิดโอกาสและช่องทางใหม่ทางธุรกิจและอาชีพที่เหมาะสม  

 1.1.5 พัฒนานวัตกรรมเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน พัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  

 1.1.6 พัฒนาศักยภาพการเป็นผู้ประกอบการในชุมชนท้องถิ่น โดยใช้ BCG Economy Model 
1.1.7 พัฒนาศักยภาพก าลังคนเพื่อรองรับการพัฒนาพื้นที่และแนวโน้มการพัฒนาในอนาคต 

 
กลยุทธ์ที่ 1.2    พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เป็นอัตลักษณ์ท้องถิ่นตามความต้องการของตลาด (Demand Driven) 
 (S2,4-O1,2,3,4,5,6,7) 

แนวปฏิบัติ       1.2.1 ขับเคลื่อนนโยบายวิจัยเชิงพ้ืนที่เพ่ือสร้างวัฒนธรรมวจิัยให้ชุมชนท้องถิ่นและท าให้การวิจัย
เกิดรายได้ให้แก่ชุมชน (Research Eco System) โดยมหาวิทยาลัยร่วมพัฒนากับพ้ืนที ่ 

 1.2.2  พัฒนาผลิตภัณฑ์ชุมชน ด้านการเกษตร การท่องเที่ยว และทุนทางสังคมที่เป็นอัตลักษณ์
ท้องถิ่นตามความต้องการของตลาด (Demand Driven)  

 1.2.3 สร้างช่องทางการกระจายสินค้าชุมชนผ่าน University as a market place platform  

https://library2.parliament.go.th/ebook/content-ebspa/pbo-report3-2559.pdf
https://library2.parliament.go.th/ebook/content-ebspa/pbo-report3-2559.pdf
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 1.2.4 สร้างระบบรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ด้านการเกษตรและผลิตภัณฑ์ชุมชน 
 1.2.5 สร้างองค์ความรู้ นวัตกรรม และสร้างรูปแบบการเรียนรู้ (Learning Platform)   โดย

มุ่งเน้น 3 ประเด็น 1) University as a consumptions 2) University as an 
innovator or innovation supporter 3) University as a market platform 

 1.2.6 การพัฒนางานวิจัย องค์ความรู้ และนวัตกรรม เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนด้านการ
ท่องเที่ยว การเกษตร สิ่งแวดล้อม สุขภาวะ และมิติที่เก่ียวข้องแบบบูรณาการ ในการ
รองรับการพัฒนาพ้ืนที่และแนวโน้มการพัฒนาในอนาคต 

 
กลยุทธ์ที่ 1.3 ทะนุบ ารุงศิลปะ และวัฒนธรรม เพื่อสร้างความเข้มแข็ง และสร้างคุณค่าของชุมชน  สู่การจัดการ

เชิงเศรษฐกิจสร้างสรรค์ และร่วมสมัย (S5-O5) 
แนวปฏิบัติ 1.3.1  ร่วมมือกับชุมชนในการจัดแหล่งเรียนรู้ทางศิลปวัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่น 

1.3.2  จัดเวที และเปิดพ้ืนที่ให้มีการแสดงออกทางศิลปวัฒนธรรม 

1.3.3  สร้างองค์ความรู้ทางศิลปวัฒนธรรม และน าทุนทางวัฒนธรรมมาพัฒนาสู่เศรษฐกิจ
สร้างสรรค ์

1.3.4  ศึกษาค้นคว้าวิจัยพัฒนาการสร้างมาตรฐานศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่นสู่เวที
ระดับชาติ  

1.3.5 น าทุนทางวัฒนธรรมทุนทางประวัติศาสตร์มาเผยแพร่และต่อยอดในการบริการท้องถิ่น 
1.3.6  ประสานกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการจัดแหล่งเรียนรู้ทาง ศิลปวัฒนธรรม

แบบบูรณาการแบบมีส่วนร่วม 
1.3.7  จัดท าหอศิลปะวัฒนธรรมของมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์โดยเชื่อมโยงกับ

พิพิธภัณฑ์จังหวัดฉะเชิงเทรา 

1.3.8  จัดประกวดนวัตกรรมงานสร้างสรรค์ทางศิลปวัฒนธรรมภูมิปัญญาท้องถิ่น 

 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

1.  คณะครุศาสตร์   KPI 1, 2, 3, 8, 9, 10, 11, 12 
2.  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  KPI 1, 7, 8, 9, 10, 11, 12 
3.  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   KPI 1, 5, 7, 8, 9, 10, 11, 12 
4.  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม  KPI 1, 6, 7, 8, 9, 10, 11, 12 
5.  คณะวิทยาการจัดการ  KPI 1, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 12 
6.  คณะพยาบาลศาสตร์  KPI 1, 7, 8, 9, 10, 12 
7.  สถาบันวิจัยและพัฒนา  KPI 10, 12 
8.  ศูนย์ศิลปะ วัฒนธรรม และท้องถิ่น  KPI 1, 7, 8, 9,  13, 14 
9.  สถาบันเศรษฐกิจพอเพียง  KPI 1, 8, 9, 13, 14 
10.  สถาบันพัฒนาศักยภาพก าลังคนแห่งอนาคต  KPI 1 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลิตและพัฒนาครู  
 

เป้าประสงค์ 
1. บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์ และสมรรถนะเป็นเลิศเป็นที่ต้องการของผู้ใช้บัณฑิต และครู

ประจ าการที่เป็นศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยราชภัฏมีศักยภาพและความก้าวหน้า 
    ทางวิชาชีพ 

 
 

 

หมายเหตุ * Base line ปี 2566 เป็นผลงานจากงานวิจัยนักศึกษาชัน้ปีที่ 5 และปทีี่ 4 ที่จบในปีการศึกษาเดียวกัน  
ดังนั้นจงึก าหนดคา่เป้าหมายปี 2567-2570 น้อยกว่าค่า Base line ปี 66 
 
กลยุทธ์   2.1  การพัฒนาหลักสูตรครุศาสตร์ และกระบวนการผลิตบัณฑิตให้มีสมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐาน  

        และสมรรถนะท่ีเป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย ท่ีสอดคล้องกับความต้องการของประเทศ  
        (S1-T2,3-W3-O1)  

 

แนวปฏิบัติ      2.1.1 พัฒนาหรือปรับปรุงหลักสูตรเพ่ือให้บัณฑิตครูมีอัตลักษณ์ สมรรถนะและคุณภาพตาม
มาตรฐานวิชาชีพพร้อมด้วยคุณลักษณะที่พึงประสงค์และคุณลักษณะครูศตวรรษที่ 21            

2.1.2 พัฒนาครูสู่ความเป็นเลิศในศตวรรษที่ 21 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ Base line 
ปี 66 

เป้าหมาย 
ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

1. ร้อยละของหลักสูตรผลิตบัณฑิตครูที่น าไปสู่การสร้าง
สมรรถนะตาม 17 สมรรถนะที่ส่วนกลางก าหนด และเพ่ิมเติม
สมรรถนะที่เป็นอัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย (มรภ.2B) 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

2. ร้อยละความสามารถด้านการใช้ภาษาอังกฤษของผู้ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรีตามมาตรฐาน Common 
European Framework of Reference for Languages 
(CEFR) ระดับ B1 หรือมาตรฐานอื่น ๆ ทีเ่ทียบเท่า   

ร้อยละ 1.31 5 5 5 5 

3. ร้อยละของผลงานการวิจัย สาขาวิชาชีพครูที่ได้รับการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ หรือน าไปใช้ให้
เกิดประโยชน์ต่อการผลิตและพัฒนาครูเพ่ิมข้ึน  

ร้อยละ 54.39 10 15 20 25 

4. ร้อยละของครูประจ าการในพื้นที่บริการที่เป็นศิษย์เก่าของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏได้รับการยกระดับสมรรถนะ (มรภ.2A) 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

5. ร้อยละของครูประจ าการในพื้นที่บริการที่เป็นศิษย์เก่าของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏที่ได้รับการยกระดับสมรรถนะมี
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพครู (มรภ.2A) 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

6. จ านวนนวัตกรรมทางการศึกษาที่เน้น Learning Outcome 
ของผู้เรียน และมีการวัดผลกระทบ (Impact) การประเมิน
วัดผลผู้เรียนในโรงเรียนสาธิต (มรภ.2E) * 

ชิ้น 5 4 4 4 4 

7. จ านวนนวัตกรรมในการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการ
สอนฐานสมรรถนะ (มรภ.2G) * 

ชิ้น 166 80 90 100 100 
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2.1.3 สร้างเอกลักษณ์ด้านวิชาชีพครูภายใต้เอกลักษณ์ของ “ครูมืออาชีพ” ให้มีความโดดเด่น 

ในภูมิภาคตะวันออก 

2.1.4 สร้างเครือข่ายความร่วมมือในการผลิตและพัฒนาครู 
2.1.5 การพัฒนาสมรรถนะเพ่ือเพ่ิมทางเลือกให้กับบัณฑิตครูในการประกอบอาชีพที่ 2      

ทีส่อดคล้องและเหมาะสมกับวิชาเอกท่ีศึกษา 

2.1.6 พัฒนาโรงเรียนสาธิตเป็นศูนย์ฝึกปฏิบัติการและการวิจัยต้นแบบให้กับโรงเรียนใน
ท้องถิ่น 

 

หน่วยงานรับผิดชอบ 

คณะครุศาสตร์  KPI  1, 2, 3, 4, 5, 6, 7 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 การยกระดับคุณภาพการศึกษา  
 

เป้าประสงค์ 

1. ยกระดับคุณภาพ และสมรรถนะบัณฑิตให้ตรงตามความต้องการของผู้ใช้บัณฑิต
ด้วยอัตลักษณ์ คุณลักษณะ 4 ประการ และมีทักษะที่จ าเป็น (การเรียนรู้ตลอดชีวิต 
ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง) 

 

หมายเหตุ * ก าหนดค่าเปา้หมายปี 2567-2570 น้อยกว่าค่า Base line ปี 66 เนื่องจากเป็นการประเมินนักศึกษาต่างกลุ่ม    
และบางคณะมผีลคะแนนเฉลี่ยน้อยกว่าร้อยละ 85 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ Base line 
ปี 66 

เป้าหมาย 
ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

1. จ านวนหลักสูตรที่พัฒนาสมรรถนะร่วมกับสถาน
ประกอบการเพ่ือเข้าสู่การเป็น Cooperative and Work 
Integrated Education : CWIE  
(5 คณะ ยกเว้นครุศาสตร์) (มรภ.3F/Re.14, 31)  

หลักสูตร 7 4 5 5 5 

2. ร้อยละของผลการประเมินสมรรถนะของบัณฑิตโดย
สถานประกอบการผู้ใช้บัณฑิต 
(มรภ.3C/Re.27)  

ร้อยละ  89.45 85 85 85 85 

3. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับการพัฒนาให้มีทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการ (มรภ.3C)  

ร้อยละ 60.78 70 80 90 100 

4. ร้อยละของนักศึกษาที่ผ่านการพัฒนา Soft Skills  
ด้วยกระบวนการวิศวกรสังคม (มรภ.3A) 

ร้อยละ 100 100 100 100 100 

5. นักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการผ่านการทดสอบตามเกณฑ์
มาตรฐานทางความสามารถภาษาอังกฤษ 
(ระดับ B 1 ขึ้นไป) 

ร้อยละ 0.98 5 5 5 5 

6. ร้อยละความสามารถด้านการใช้ Digital Literacy  
ของนักศึกษาตามมาตรฐานคุณวุฒิวิชาชีพ * 

ร้อยละ 93.50 85 85 85 85 

7. อัตราการได้งานท า/ท างานตรงสาขา/ประกอบอาชีพ
อิสระทั้งตามภูมิล าเนาและนอกภูมิล าเนา ภายใน
ระยะเวลา 1 ปี (Re.17,25,26) 

ร้อยละ 
 

84.12 85 85 85 85 

8. ผลงานสร้างสรรค์ของนักศึกษาที่ได้รับรางวัลใน
ระดับชาติและนานาชาติ  

ผลงาน 12 5 5 5 5 

9. ผลงานของนักศึกษาวิศวกรสังคมที่มีการน าไปใช้
ประโยชน์ในชุมชน (ไม่นับซ้ า) (มรภ.3E) 

ผลงาน 17 15 15 15 15 

10. จ านวนนักศึกษาและศิษย์เก่าท่ีได้รับรางวัลหรือ     
เชิดชูเกียรติด้านคุณธรรม จริยธรรม หรือทักษะการเป็น 
พลเมืองโลก หรือการสร้างคุณประโยชน์ในการพัฒนา
สังคม ชุมชน ท้องถิ่น 

คน 5 2 2 2 2 
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กลยุทธ์   3.1 พัฒนาหลักสูตรร่วมกับภาคีเครือข่ายท่ีสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน/ 
                 ท้องถิ่น (S7-W2,3-O1,2,7-T1,2,3,4) 

แนวปฏิบัติ   3.1.1  การวิเคราะห์และทบทวนหลักสูตรของมหาวิทยาลัย เพ่ือปรับปรุง พัฒนา ให้เป็น
หลักสูตรบูรณาการศาสตร์ที่เป็นการพัฒนาสมรรถนะที่ตอบโจทย์ความต้องการของ
สถานประกอบการ 

 3.1.2  การจัดการเรียนรู้ที่ยืดหยุ่นและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนทุกช่วงวัย 
 3.1.3  พัฒนาหลักสูตรที่เป็นการบูรณาการศาสตร์ และ/หรือสาขาวิชา (Multi  

Disciplinary) เพ่ือสร้างสมรรถนะเร่งด่วนใหม่ให้แก่บัณฑิต และ/หรือก าลังคนภาค
การผลิตให้มีความสามารถและศักยภาพตอบโจทย์การขับเคลื่อนเศรษฐกิจของ
ประเทศ 

 3.1.4  ส่งเสริมการบูรณาการการเรียนรู้จากประสบการณ์  การปฏิบัติในสภาพจริง 
(Experience Integrated Learning) ได้แก่ Smart WIL : “Work-Integrated 
Learning”, CWIE ที่มีระบบภาคีความร่วมมือกับสถานประกอบการ/
ภาคอุตสาหกรรมเพ่ือต่อยอดการพัฒนาที่สนองตอบต่อความต้องการของสถาน
ประกอบการหรือภาคอุตสาหกรรม 

 3.1.5  จัดท าหลักสูตรที่ตอบสนองต่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่  หลักสูตรที่ชุมชน องค์กร/
หน่วยงานในพื้นท่ีมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 

 3.1.6  การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning)  
  ที่สามารถสนองตอบต่อความต้องการในการพัฒนาพ้ืนที่และแนวโน้มในอนาคต  
 

กลยุทธ์   3.2 พัฒนาบัณฑิตให้มีความรู้คู่คุณธรรมและเชี่ยวชาญในศาสตร์ได้ตามกรอบมาตรฐาน 
                 คุณวุฒิแห่งชาติและวิชาชีพ มีสมรรถนะตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ 
                (S4,7-T1,2,3,4) 
 แนวปฏิบัติ         3.2.1  การจัดการการเรียนการสอนที่เน้นการปฏิบัติและทักษะอาชีพ 

 3.2.2  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่หลากหลายและให้ผู้เรียนสามารถออกแบบ ก ากับการเรียนรู้  
ได้ด้วยตนเอง  

 3.2.3  การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับการจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
   3.2.4  ร่วมสร้างก าลังคนที่เป็นบัณฑิตพันธ์ใหม่  ก าลังคน Reskill  Up-skill 
                                        New-skill และ Life Long Learning 

 3.2.5 พัฒนาพื้นที่นวัตกรรม (Learning Space) เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดย
จัดหาทรัพยากรและสื่อการเรียนรู้อิเล็กทรอนิกส์/ดิจิทัล รวมทั้งจัดการเรียนการสอน
ผ่านระบบ Tele-education: E-learning, Online Learning. Blended-learning 
GE และการให้บริการด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ (Smart Classroom, RRU Book 
Shelf, One Stop Service, ห้องสมุดดิจิตอล, Book Delivery Data Analytics 
และ AI) 
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 3.2.6  การสร้างเครือข่ายและเปิดโอกาสให้ภาคเอกชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
(Work-based learning, Integrated Learning, Credit Bank) และยกระดับ
อุดมศึกษาให้มีความเป็นสากล (Internationalization) เพ่ือให้สามารถแข่งขันได้ใน
ยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) 

 3.2.7  ส่งเสริมการจัดกิจกรรมพัฒนานักศึกษาเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ 4 ประการ มี
ทัศนคติที่ด ีและถูกต้อง มีพ้ืนฐานชีวิตที่มั่นคงเข้มแข็ง มีอาชีพ 

 3.2.8  การจัดการเรียนการสอนในลักษณะหน่วยแยกเชิงผลลัพธ์การเรียนรู้ และหรือผลการ
เรียน (Modular Based Learning Outcomes and/or learning Results) บูรณา
การระหว่างศาสตร์ สาขาวิชา 

 3.2.9  ส่งเสริมการบูรณาการทักษะชีวิตของสังคมดิจิทัล (Life Skills of  Digital Society) 
กับทักษะวิชาชีพ (Professional Skills) โดยการบูรณาการหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
(General Education) สอดแทรก ผสมผสานที่สอดรับ กลมกลืน และเป็นเนื้อเดียว
อย่างเป็นระบบกับหมวดวิชาหลักและเฉพาะของวิชาชีพ 

 
กลยุทธ์  3.3  การพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะทางสังคม (Soft Skill) เพื่อให้เหมาะสมกับการอยู่ในศตวรรษที่ 21 

(W3-T1,2,3,4) 
แนวปฏิบัติ      3.3.1 สร้างกลไกการพัฒนากระบวนการศึกษาเพ่ือพัฒนาเข้าสู่กระบวนการวิศวกรสังคม 

                     3.3.2 สร้างกลไกและ Platform ในการสนับสนุน “วิศวกรสังคม” เพ่ือยกระดับ Soft Skill 
ของนักศึกษาและบัณฑิตในการสร้างสรรค์ผลงานนวัตกรรมเพ่ือสังคมชุมชน  

 3.3.3 การพัฒนาสมรรถนะของนักศึกษา เพื่อเป็นนักนวัตกร 
 3.3.4 ส่งเสริมบัณฑิตมหาวิทยาลัยราชภัฏให้มีบทบาทและส่วนส าคัญในการพัฒนาสังคม

ชุมชนท้องถิน่ รวมไปถึงการพัฒนา Social Enterprise และสถานประกอบการ
ท้องถิ่น 

 
หน่วยงานรับผิดชอบ 

1. คณะครุศาสตร์  KPI 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10 
2. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์  KPI 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10 
3. คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี  KPI 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10 
4. คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   KPI 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10 
5. คณะวิทยาการจัดการ  KPI 1, 2, 3, 4, 5, 6, 7, 8, 9, 10 
6. คณะพยาบาลศาสตร์  KPI 1, 4, 5, 8, 9, 10 
7. ส านักงานอธิการบดี (กองพัฒนานักศึกษา)  KPI 4, 5, 9, 10 
8. ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน  KPI 1, 2, 7 
9. ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ  KPI 6 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบการบริหารจัดการ 
 

เป้าประสงค์ 
1. ระบบบริหารจัดการมหาวิทยาลัยมีคุณภาพ ทันสมัย รองรับการเปลี่ยนแปลง 
2. บุคลากรมีสมรรถนะท่ีสอดคล้องตามสาขางานและทักษะรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 

  

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ Base line 
ปี 66 

เป้าหมาย 
ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

1. จ านวนหน่วยงานที่มีคะแนนการประเมินคุณภาพ 
ผ่านเกณฑ ์EdPEx 200 คะแนน 

จ านวน เตรียม 
การ 

โดยใช้ 
EdPExV 

เตรียม 
การ 

โดยใช้ 
EdPExV 

เตรียม 
การ 

โดยใช้ 
EdPExV 

2 2 

2. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับ UI GreenMetric  
(มรภ.4D) 

อันดับ เตรียม 
การ 

ได้รับการจัด
อันดับ  

UI Green 
Metric 
World 

University 
Rankings  
ติดอันดับ  
1 ใน 15  
ของกลุ่ม

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ 

ได้รับการจัด
อันดับ  

UI Green 
Metric 
World 

University 
Rankings  
ติดอันดับ  
1 ใน 10  
ของกลุ่ม

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ 

ได้รับการจัด
อันดับ  

UI Green 
Metric 
World 

University 
Rankings  
ติดอันดับ  
1 ใน 10  
ของกลุ่ม

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ 

ได้รับการจัด
อันดับ  

UI Green 
Metric 
World 

University 
Rankings  
ติดอันดับ  
1 ใน 10  
ของกลุ่ม

มหาวิทยาลัย 
ราชภัฏ 

3. ระดับการพัฒนาสู่ Digital University ตามเกณฑ์
มาตรฐานสากล 

ระดับ 3 3 3 3 3 

4. ร้อยละของการลดการใช้ทรัพยากรที่บรรลุเป้าหมาย 
ในการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 11.44 5 5 5 5 

5. ระดับคะแนนการประเมินองค์กรคุณธรรมและความ
โปร่งใส 

ระดับ 79.36 
คะแนน 

ไม่ต่ ากว่า  
89 

คะแนน 

ไม่ต่ ากว่า  
90 

คะแนน 

ไม่ต่ ากว่า  
91 

คะแนน 

ไม่ต่ ากว่า  
92 

คะแนน 
6. มหาวิทยาลัยได้รับการจัดอันดับจาก Times Higher 
Education Impact Ranking  (มรภ.3H) 

อันดับ 1001+ 
(48.60 
คะแนน) 

1001+ 
(55 

คะแนน) 

1001+ 
(60 

คะแนน) 

801-
1000 
(65 

คะแนน) 

801-
1000 
(67 

คะแนน) 
7. รายได้จากการบริหารทรัพย์สินสู่การพ่ึงพาตนเอง* ล้านบาท 43.15 43.60 70.66 70.66 70.66 
   - รายได้จากการให้บริการวิชาการ/หลักสูตรระยะสั้น ล้านบาท 7.76 6.59 26.08 26.08 26.08 

   - รายได้จากงานวิจัยและที่ปรึกษาอ่ืน ๆ ล้านบาท 17.76 18.60 21.80 21.80 21.80 

   - รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน (มรร.ในเมือง) ล้านบาท 3.89 4.85 4.65 4.65 4.65 

   - รายได้จากการบริหารทรัพย์สิน (มรร.บางคล้า) ล้านบาท 13.74 13.56 18.13 18.13 18.13 

8. เงินทุนวิจัยจากภายนอก (ต่อปี) ล้านบาท 16.26 ไม่น้อยกวา่  
20  

ล้านบาท 

ไม่น้อยกวา่  
22  

ล้านบาท 

ไม่น้อยกวา่  
24  

ล้านบาท 

ไม่น้อยกวา่  
26  

ล้านบาท 
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หมายเหตุ * ใช้ค่าเป้าหมายในปี 2567 จากแผนบริหารความเสี่ยง 
 
กลยุทธ์  4.1 พัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยให้ทันสมัย รวดเร็ว มีประสิทธิภาพ และรองรับการ 

        เปลี่ยนแปลง (W4,5,6,7-O1,2,3,4) 
 แนวปฏิบัติ      4.1.1  สร้างกลไก/แนวปฏิบัติที่ส่งเสริมการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับมหาวิทยาลัยเป็น

มหาวิทยาลัยเพื่อการพัฒนาพื้นที่  (การปรับภาระงาน 
ปรับโครงสร้างองค์กร แนวทางการจัดสรรงบประมาณ ระบบการติดตาม
ประเมินผล) 

 4.1.2   ส่งเสริมการบริหารจัดการด้วยนวัตกรรมและการท างานเชิงบูรณาการร่วมกัน    
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง (Organization Transformation) 

4.1.3  พัฒนาสมรรถนะองค์กรเพ่ือให้บริการอย่างมีคุณภาพสู่การเป็น “องค์กรที่มีขีด
สมรรถนะสูง” High Performance Organization  

4.1.4  พัฒนาระบบและกลไกการพัฒนางานวิชาการรับใช้สังคม และระบบสนับสนุน รวมทั้ง
ระบบการประเมินแผน การก ากับติดตามและเผยแพร่ 

4.1.5  การเข้าร่วมการจัดอันดับสถาบันอุดมศึกษาด้านความยั่งยืนของสถาบันอุดมศึกษา 
ชุมชน และสังคม Times Higher Education Impact Ranking 

4.1.6   พัฒนาปรับปรุงระบบกลไกการบริหารจัดการด้วย Digital Platform ให้ทันสมัยเกิด
ความคล่องตัว เอ้ือต่อการท างาน และการเรียนรู้ทุกเวลา ทุกสถานที่และมีการใช้
งานอย่างคุ้มค่า 

4.1.7   พัฒนาระบบสนับสนุนการตัดสินใจ (Decision Support System) 
4.1.8  พัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ศูนย์บางคล้า ให้เป็นเมืองมหาวิทยาลัย  

 
กลยุทธ์  4.2  การพัฒนากลยุทธ์เพื่อสร้างความม่ันคงทางการเงิน (W6-T1,2,3,4)    

แนวปฏิบัติ     4.2.1  พัฒนาระบบและกลไกการหารายได้และลดรายจ่าย 
4.2.2  ส่งเสริมให้เอกชนเข้าร่วมท าธุรกิจกับมหาวิทยาลัยเพ่ือเป็นช่องทางในการหารายได้  
 

ตัวช้ีวัด หน่วยนับ Base line 
ปี 66 

เป้าหมาย 
ปี 67 ปี 68 ปี 69 ปี 70 

9. ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งทางวิชาการ  
(มรภ.4I) 

ร้อยละ 31.19 33 35 37 39 

10. จ านวนรางวัลในระดับชาติและนานาชาติที่เกิดจาก
ผลงานของอาจารย์ (Re.4) 

ผลงาน 11 20 25 26 26 

11. ร้อยละของงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ที่ตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารต่อจ านวนอาจารย์ประจ าทั้งหมด   
(Re.4) 

ร้อยละ 19.90 
(ค่าเฉลี่ย 
ปี 64-66) 

25 30 35 40 

12. จ านวนบุคลากรสายสนับสนุนที่มีระดับต าแหน่งความ
เชี่ยวชาญ 

คน 19 26 33 37 40 
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กลยุทธ์  4.3  ยกระดับขีดความสามารถของบุคลากร ให้มีสมรรถนะ พร้อมรับความเปลี่ยนแปลง 
                 และตอบสนองต่อการพัฒนาประเทศ (W1-T1,2,3,4) 

แนวปฏิบัติ      4.3.1  พัฒนาศักยภาพ และขีดความสามารถอาจารย์ให้มีความเป็นมืออาชีพ               
ใน 3 มิต ิคือ ความเป็นครู (การสอน) นักวิชาการในศาสตร์วิชาชีพ                   
(การท าวิจัย) และนักพัฒนา นักวิชาการรับใช้สังคม 

   4.3.2  เพ่ิมศักยภาพอาจารย์เข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการโดยจัดสิ่งสนับสนุนและ                           
จัดระบบที่เอ้ือต่อการยกระดับต าแหน่งทางวิชาการ 

 4.3.3  การพัฒนาทักษะและสมรรถนะของบุคลากรให้มีศักยภาพและความก้าวหน้าทาง
อาชีพตามสายงาน 

 
กลยุทธ์  4.4  การสนับสนุนการท างานของบุคลากรทุกระดับเชิงรุก เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล  
                 อย่างเป็นรูปธรรม (W1-T1,2,3,4) 

แนวปฏิบัติ 4.4.1   สร้างวัฒนธรรมการท างานกับการพัฒนาระบบนิเวศ (Eco System) 
 4.4.2   มี Plat form ในกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายในองค์กรและเครือข่ายความ

ร่วมมือภายนอก 
 4.4.3   สร้างกระบวนการมีส่วนร่วมภายในองค์กร และสร้างความเข้มแข็งของหน่วยงาน 
 4.4.4   ส่งเสริมการเป็นองค์กรสุขภาวะ (Happy Work Place) 
 4.4.5   ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน สภาพแวดล้อมสิ่งอ านวยความสะดวกให้เอ้ือต่อการ

ปฏิบัติงานและการเรียนรู้ 
 

หน่วยงานรับผิดชอบ 
1.  คณะครุศาสตร์   KPI 1, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 12 
2.  คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   KPI 1, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 12 
3.  คณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี   KPI 1, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 12 
4.  คณะเทคโนโลยีอุตสาหกรรม   KPI 1, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 12 
5.  คณะวิทยาการจัดการ  KPI 1, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 12 
6.  คณะพยาบาลศาสตร์  KPI 1, 4, 7, 8, 9, 10, 11, 12 
7.  ส านักงานอธิการบดี   KPI 4, 7, 9, 12  
8.  ส านักส่งเสริมวิชาการและงานทะเบียน   KPI 4, 7, 9, 11, 12 
9.  ส านักวิทยบริการและเทคโนโลยีสารสนเทศ   KPI 3, 4, 7, 12 
10.  ศูนย์ศิลปะ วัฒนธรรมและท้องถิ่น   KPI 4, 7, 12 
11. สถาบันวิจัยและพัฒนา   KPI  4, 6, 7, 8, 9, 11, 12 
12. สถาบันพัฒนาศักยภาพก าลังคนแห่งอนาคต   KPI  4, 7, 12 
13. สถาบันเศรษฐกิจพอเพียง   KPI  4, 7, 12 

 

หมายเหตุ  ทุกหน่วยงานร่วมขับเคลื่อน KPI  2, 3, 5, 6 
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ส่วนที่ 2 การประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงาน  

ประจำปีงบประมาณ 2568 
 
หลักการและความสำคัญ    

การบริหารงานในปัจจุบันมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีกระบวนการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ
เพ่ือที่จะทำให้ทราบว่าหน่วยงานจะเผชิญกับปัญหาอะไร และจะหาทางป้องกันอย่างไรเพ่ือ ไม่ใช้การบริหาร 
และการดำเนินงานของมหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ ดำเนินการไปตามที่กฎหมายกำหนดให้ปฏิบัติ เป็นไปตาม
ขั้นตอนอันควร ปราศจากความเสี่ยงในการที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอาจให้ เงินแป๊ะเจี๊ยะ เงินใต้โต๊ะ ส่วย ค่า
ดำเนินการ ค่าอำนวยความสะดวก ค่าน้ำร้อนน้ำชา ค่าหัวคิด เงินทอ  หรือประโยชน์อ่ืนใดที่ให้แก่บุคคลเพ่ือให้
ผู้นั้นกระทำการหรือละเว้นไม่กระทำการตามท่ีผู้จ่ายเงินสินบนต้องการ     

 
การบริหารความเสี่ยงเป็นยุทธศาสตร์ที่สำคัญ ที่มีส่วนช่วยให้การดำเนินงานของมหาวิทยาลัยมีการ

พัฒนา และเติบโตอย่างยั่งยืน ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ได้ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหาร
ความเสี่ยงป้องกันการทุจริต กำกับดูแลการดำเนินงานของแต่ละหน่วยงานให้มีการดำเนินการที่มีความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้  เพ่ือนำไปสู่การกำกับดูแลองค์กรที่ดี (Good Corporate Governance) และเป็นกลไกหนึ่งที่จะ
ช่วยสนับสนุน  ให้มหาวิทยาลัยบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ การดำเนินงาน การกำกับดูแลกิจการ
ที่ดีเป็นปัจจัยหลักในการเสริมสร้างองค์กรให้มีมาตรฐานการจัดการที่ดี สร้างความเชื่อมั่นให้กับองค์กรภาครัฐ
และภาคเอกชน คณาจารย์ นักศึกษา และประชาชนทั่วไป ว่ากระบวนการดำเนินงานของมหาวิทยาลัย มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถผลติบัณฑิตนักปฏิบัติเพ่ือเป็นกำลังสำคัญในการพัฒนาประเทศ  ดังนั้น 
การมีระบบการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีจึงเป็นส่วนสำคัญที่สามารถนำพาองค์กรบรรลุพันธกิจและเป้าหมาย
ยุทธศาสตร์ขององค์กร  รวมถึงการบรรลุเป้าหมาย การมีระบบธรรมาภิบาลที่ดี  ซึ่งมหาวิทยาลัยราชภัฏ 
ราชนครินทร์ได้ให้ความสำคัญ  ต่อการดำเนินการบริหารความเสี่ยงป้องกันการทุจริตขององค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง ทั้งในด้านการเสริมสร้างความรู้ด้านการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการ
ดำเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย      
 
วัตถุประสงค์    

   1. เพ่ือป้องกันการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย เพื่อมิให้มีช่องทาง
ที่อาจเกิดขึ้น  และเพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจาก
การดำเนินงานตามภารกิจของหน่วยงานในมหาวิทยาลัย 

2. เพ่ือให้มหาวิทยาลัย สามารถป้องกัน หรือบรรเทาความรุนแรง มีแผนสำรองในภาวะฉุกเฉิน ให้เกิด
ความมั่นใจว่าระบบต่าง ๆ มีความพร้อม มีการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และทำให้
มหาวิทยาลัยดำเนินการเป็นไปตามแผนที่ได้กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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วิธีการดำเนินการ    
   1. แต่งตั้งคณะกรรมการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตาม
ภารกิจของมหาวิทยาลัย ประจำปี 2568  
 2. วิเคราะห์ ประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของ
มหาวิทยาลัย และจัดลำดับความเสี่ยง     

3. จัดทำแผน (ร่าง) ผลการประมินความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับสินบนเสนอคณะกรรมการ
บริหารพิจารณาให้ความเห็น  

4. ดำเนินการตามมาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



30 
 

 
ส่วนที่ 3  

ความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย  
 
ในการประเมินความเสี่ยงทุจริตอาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของ

มหาวิทยาลัย เพ่ือรองรับการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ
ประจำปี งบประมาณ 2567  ตามแบบวัดการเปิดเผยข้อมูลสาธารณะ (Open Data Integrity and 
Transparency Assessment : OIT) มีทั้งหมด 28 ตัวชี้วัดด้วยกัน ในส่วนของการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิด
การให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย เป็นตัวชี้วัดที่ 23 ที่กำหนดให้หน่วยงาน
ที่รับการประเมินแสดงผลการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจ
ของมหาวิทยาลัย พ.ศ. 2567  อย่างน้อยประกอบด้วยประเด็นดังต่อไปนี้ 

(1) การอนุมัติ การอนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

(2) การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตามภารกิจ 
(3) การจัดซื้อจัดจ้าง 
(4) การบริหารงานบุคคล 

 
ซึ่งในการประเมินความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของ

มหาวิทยาลัย พ.ศ. 2568 แต่ละประเมิน  ต้องมีรายละเอียดอย่างน้อยประกอบด้วย 
(1) เหตุการณ์ความเสี่ยง 
(2) ระดับของความเสี่ยง  
(3) วิธีการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 
แต่ เนื่องจากมหาวิทยลัยราชภัฏราชนครินทร์ ไม่มีภารกิจเกี่ยวกับการอนุมัติ  อนุญาต ตาม

พระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  จึงระบุในประเด็น
นี้ว่า “ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับสินบนในกระบวนงานอนุมัติ อนุญาต เนื่องจากหน่วยงานไม่มี
ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558” จึงยังคงประเมินความเสี่ยงเฉพาะประเด็น การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการตาม
ภารกิจ การจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหารงานบุคคล เท่านั้น  
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ประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
 
ที ่ ความเสี่ยง เหตุการณ์ความเสี่ยง 
1 การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการ

อำนวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาต
ของทางราชการ พ.ศ. 2558   

มหาวิทยาลัยไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับ
สินบนในกระบวนงาน อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไม่มี
ภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติอำนวย
ความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

2 การใช้อำนาจตามกฎหมายหรือการให้บริการ
ตามภาระกิจของหน่วยงาน 

- มีการให้สินบนหรือประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือเป็นการเร่งให้
ผู้มีอำนาจอนุมัติ อนุญาต ตามกฎหมาย ดำเนินการ
อนุมัติ หรืออนุญาตที่รวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

3 การจัดซื้อจัดจ้าง - มีการเรียกรับสินบนจากผู้ขายและผู้รับจ้าง เพ่ือให้
ดำเนินการที่ขัดต่อกฎหมาย ซึ่ งทำให้ผู้ขายและ 
ผู้รับจ้างได้ประโยชน์จากการเป็นคู่ค้ากับมหาวิทยาลัย  

4 การบริหารงานบุคคล - มีการแต่งตั้งบุคคลที่ขาดคุณสมบัติให้ดำรงตำแหน่ง
หนึ่งตำแหน่งใด อันเป็นการดำเนินการที่ขัดต่อหลัก
ธรรมาภิบาล 

 
นิยาม 
“สินบน”  หมายความว่า ทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดที่ให้แก่บุคคลเพ่ือให้ผู้นั้นกระทำการหรือละเว้น

ไม่กระทำการตามที่ผู้จ่ายเงินสินบนต้องการ 
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ประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
 

ระดับคะแนน 
ระดับการเกิด
ความเสี่ยง 

โอกาสในการเกิด 

5 สูงมาก โอกาสเกิดมากกว่า 99%  หรือเกิดบ่อย หรือ อาจเกิดขึ้นได้
ภายในรอบวันถึงสัปดาห์ 

4 สูง โอกาสเกิดมากกว่า 50% หรืออาจเกิดขึ้นได้ง่าย หรืออาจ
เกิดข้ึนได้ภายในรอบสัปดาห์ถึงรอบเดือน 

3 ปานกลาง โอกาสเกิดมากกว่า 10% หรืออาจเกิดขึ้นได้เพราะเคยเกิดขึ้น
แล้วหรือ อาจเกิดขึ้นได้ภายในรอบปี 

2 น้อย โอกาสเกิดมากกว่า 1% หรือ อาจเกิดขึ้นได้แต่ยังไม่เคยเกิดขึ้น 
หรือ อาจเกิดขึ้นได้ภายในรอบหลายปี 

1 น้อยมาก โอกาสเกดิน้อยกว่า 1% หรือ เป็นไปได้แต่เฉพาะในกรณี
ฉุกเฉิน หรือ เกิดข้ึนได้ยากแม้ในอนาคตในระยะยาว 
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เกณฑ์การวัดผลกระทบ (Impact) 
 

คะแนน 
ระดับ
ความ
รุนแรง 

ด้านประสิทธิผล ด้านชื่อเสียงและภาพลักษณ์องค์กร 
การดำเนินงานไม่

เป็นไปตาม
เป้าหมาย 

มีผลกระทบต่อ ถูกฟ้องร้อง/ร้องเรียน การเผยแพร่ 

5 สูงมาก มากกว่า 40% มหาวิทยาลัย ฟ้องร้องต่อศาล พาดหัวข่าวใน
หนังสือพิมพ์ /  
สื่อออนไลน์ 

4 สูง มากกว่า 30% หลายหน่วยงาน
ภายใน

มหาวิทยาลัย 

มีการร้องเรียนสู่
มหาวิทยาลัยและ 

เผยแพร่ในสื่อออนไลน์ 

พาดหัวข่าวใน
หนังสือพิมพ์ /  
สื่อออนไลน์ 

3 ปานกลาง มากกว่า 20% หลายหน่วยงาน มีการร้องเรียนสู่
มหาวิทยาลัย 

ในไลน์ 
PR.RRU 

2 น้อย มากกว่า 15% เฉพาะบุคคล มีการพูดคุยกันระหว่าง
บุคลากร 

ในไลน์กลุ่มของ
หน่วยงานย่อย 

1 น้อยมาก ไม่เกิน 10% เฉพาะบุคคล พูดคุยกันระหว่างบุคคล
เฉพาะกลุ่ม 

ในไลน์กลุ่มของ
หน่วยงานย่อย 
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ประเด็นความเสี่ยงที่อาจเกิดการให้หรือรับสินบนจากการดำเนินงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัย 
   

ที ่ เหตุการณ์ความเสี่ยง 

ผลการประเมิน 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
โอกาส ผลกระทบ ระดับ

ความ
เสี่ยง 

1. การให้สินบนหรือประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือ
เป็นการเร่งให้ผู้มีอำนาจอนุมัติ อนุญาต 
ตามกฎหมาย ดำเนินการอนุมัติ หรือ
อนุญาตที่รวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

1 3 3 3 

2. มีการเรียกรับสินบนจากผู้ขายและผู้
รับจ้ าง เพ่ื อให้ดำเนิ นการที่ ขัดต่อ
ก ฎ ห ม า ย  ซึ่ ง ท ำ ให้ ผู้ ข า ย แ ล ะ 
ผู้รับจ้างได้ประโยชน์จากการเป็นคู่ค้า
กับมหาวิทยาลัย 

3 4 12 1 

3. มีการแต่งตั้งบุคคลที่ขาดคุณสมบัติให้
ดำรงตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใด อันเป็น
ก า ร ด ำ เนิ น ก า ร ที่ ขั ด ต่ อ ห ลั ก 
ธรรมาภิบาล 

1 5 5 2 

 
ระดับความเสี่ยง 
 

ผลกระทบ 
โอกาส 

L1 L2 L3 
I3 3 

น้อย 
6 

ปานกลาง 
9 
สูง 

I2 2 
น้อย 

4 
ปานกลาง 

6 
ปานกลาง 

I1 1 
น้อย 

2 
น้อย 

3 
น้อย 

 

สีเขียว   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับน้อย 
สีเหลือง  หมายถึง  ความเสี่ยงระดับปานกลาง 
สีส้ม   หมายถึง  ความเสี่ยงระดับสูง  
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มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 

ลำดับ
ความ
เสี่ยง 

เหตุการณ์ความเสี่ยง 
มาตรการในการ

บริหารจัดการความ
เสี่ยง 

โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ ระยะเวลาดำเนินการ 

1 ก า ร ใ ห้ สิ น บ น ห รื อ
ประโยชน์อ่ืนใด เพ่ือเป็น
การ เร่ ง ให้ ผู้ มี อ ำน าจ
อนุ มั ติ  อนุ ญ าต  ตาม
กฎหมาย ดำเนิ นการ
อนุมัติ  หรืออนุญาตที่
รวดเร็วมากยิ่งขึ้น 

ป ร ะ ชุ ม ร่ ว ม กั น
ระหว่ างอธิก ารบ ดี  
รองอธิการบดี ผู้ช่วย
อธิ ก ารบ ดี  ค ณ บ ดี  
ผู้อำนวยการสถาบัน 
สำนัก และศูนย์ 

จัดประชุม
คณะกรรมการ
บริหาร
มหาวิทยาลัย 

อธิการบดี 
นางนฤชล  
เรือนงาม 

เดือนมีนาคม 2568 

2 มีการเรียกรับสินบนจาก
ผู้ ข า ย แ ล ะ ผู้ รั บ จ้ า ง 
เพ่ือให้ดำเนินการที่ขัด
ต่อกฎหมาย ซึ่ งทำให้
ผู้ ข า ย แ ล ะ 
ผู้รับจ้างได้ประโยชน์จาก
ก า ร เ ป็ น คู่ ค้ า กั บ
มหาวิทยาลัย 

ป ร ะ ชุ ม ร่ ว ม กั น
ระหว่ างอธิก ารบ ดี  
รองอธิการบดี ผู้ช่วย
อธิ ก ารบ ดี  ค ณ บ ดี  
ผู้อำนวยการสถาบัน 
สำนัก และศูนย์ เพ่ือ
กำหนดนโยบายให้
ด ำ เ นิ น ก า ร ต า ม
ระเบียบและขั้นตอน
ตามกฎหมาย 

จัดประชุมเพ่ือให้
ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร
บ ริ ห า ร
มหาวิทยาลัย 

อธิการบดี เดือนมกราคม 2568 

3 มีการแต่งตั้งบุคคลที่ขาด
คุ ณ ส ม บั ติ ใ ห้ ด ำ ร ง
ตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใด 
อันเป็นการดำเนินการที่
ขัดต่อหลักธรรมาภิบาล 

จั ด ท ำ ป ร ะ ก า ศ
หลักเกณฑ์การได้มา
ซึ่ งตำแหน่งประเภท
ผู้บริหาร และหัวหน้า
งานภายในหน่วยงาน 

ประกาศแจ้งให้
ทราบเป็นการ
ทั่วไป 

อธิการบดี 
รองอธิการบดี

บริหาร 

เดือนมีนาคม 2568 
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